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Our ultimate goal is to be the number one sustainable jeans & lifestyle brand in the 
world! We produce quality products that are long lasting, durable pieces. We stimula-
te people to be selective in what they buy and to wear their clothing for more than 
just a season or two. 

Offering quality clothing is key, but we have to look ahead. We produce quality wear 
for the next era, which means finding new, more sustainable ways to produce. This is 
our top priority. We try to take a leading role in this, inspiring other brands to follow us 
when it comes to sustainable production. This is why we are 100% transparent about 
every step of the production chain. Customers and other denim manufacturers can 
easily read where we buy our fabrics, stitch our garments and wash our jeans. We 
disclose all of our suppliers so the road our garments have travelled is clear to whoe-
ver wants to know. We produce our garments as close to home as possible in order 
to reduce the CO2 footprint and have a close relationship with our valued suppliers.

“At Kings of Indigo we aim to be a forward player when it comes to working as an 
ethical company. This means constant innovation in making the production process 
more environmentally friendly, but also taking care of the people who help us produce 
our clothing. Next to fabric, factory and finish we try to reduce our reliance on organic 
cotton materials, focusing instead on recycled and manmade fabrics more and more. 
Besides that, we make all trims and packaging as sustainable as possible with a 
strong focus on recycled materials.
It all boils down to offering value for money; having high quality products with good 
looking designs, for a fair price. A collection with timeless basics mixed with inspiring 
lifestyle trends whilst being innovative and a high quality. This way we can motivate as 
many consumers as possible to choose the sustainable option and be able to wear it 
for a long time. We call this ‘quality wear for the next era.” 

C E O  T O N Y  T O N N A E R

C E O
C O M M E N T

7 8
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K I N G S  O F  
S U S TA I N A B I L I T Y  

T h e  u l t i m a t e  g o a l  
i s  t o  b e  t h e  
n u m b e r  o n e  

s u s t a i n a b l e  j e a n s  
a n d  l i f e s t y l e  b r a n d  

i n  t h e  w o r l d  a n d  
b e  t h e  

i n s p i r a t i o n  t o  
o t h e r s !  

C u s t o m e r s  a n d  o t h e r  d e n i m  
m a n u f a c t u r e r s  c a n  e a s i l y  
r e a d  w h e r e  w e  b u y  o u r  
f a b r i c s ,  s t i t c h  o u r  g a r m e n t s  
a n d  w a s h  o u r  j e a n s .  W e  
r e v e a l  a l l  s u p p l i e r s  h e r e  s o  
o n e  c a n  s e e  e x a c t l y  w h a t  
r o a d  o u r  g a r m e n t s  h a v e  t r a -
v e l l e d  -  n o t  t h a t  i t  i s  a  v e r y  
l o n g  r o a d ;  w e  p r o d u c e  a s  
c l o s e  t o  h o m e  a s  p o s s i b l e  s o  
m o s t  o f  o u r  g a r m e n t s  c a n  b e  
s e n t  b y  t r u c k .  T h o u g h  w e  d o  
n o t  y e t  c o m p e n s a t e  t h e s e  
t r u c k  r i d e s ,  w e  d o  c o m p e n s a -
t e  C 0 2  o n  o u r  fl i g h t s  w h e n  
v i s i t i n g  p r o d u c t i o n  p a r t n e r s .  

W e  p r o d u c e  q u a l i t y  p r o d u c t s  
t h a t  a r e  l o n g  l a s t i n g ;  d u r a b l e  
p i e c e s .  W e  s t i m u l a t e  p e o p l e  
t o  b e  s e l e c t i v e  i n  w h a t  t h e y  
b u y  a n d  t o  w e a r  t h e i r  c l o -
t h i n g  f o r  m o r e  t h a n  j u s t  a  
s e a s o n  o r  t w o .  O f f e r i n g  
q u a l i t y  c l o t h i n g  i s  k e y,  b u t  
w e  h a v e  t o  l o o k  a h e a d .  W e  
p r o d u c e  q u a l i t y  w e a r  f o r  t h e  
n e x t  e r a ,  w h i c h  m e a n s  
fi n d i n g  n e w,  m o r e  s u s t a i n a -
b l e  w a y s  t o  p r o d u c e .  T h i s  i s  
o u r  t o p  p r i o r i t y.  W e  t r y  t o  
t a k e  a  l e a d i n g  r o l e  i n  t h i s ,  
i n s p i r i n g  o t h e r  b r a n d s  t o  
f o l l o w  u s  w h e n  i t  c o m e s  t o  
s u s t a i n a b l e  p r o d u c t i o n .  T h i s  
i s  w h y  w e  a r e  1 0 0 %  t r a n s p a -
r e n t  a b o u t  e v e r y  s t e p  o f  t h e  
p r o d u c t i o n  c h a i n .  

9 1 0
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W e  h o p e  t o  s t i m u l a t e  c o n s u m e r s  t o  b e  m o r e  s e l e c t i v e  w i t h  
w h a t  t h e y  b u y  a n d  w h e r e  t h e y  b u y  i t  f r o m  -  e n c o u r a g i n g  a  
s l o w e r  a p p r o a c h  t o  f a s h i o n  a n d  l o n g e v i t y  t o  i t e m s .  

To  a i d  c o n s u m e r s  w i t h  t h i s  l a s t  p a r t ,  w e  l i v e  b y  o u r  Tr i p l e  R  
p h i l o s o p h y ;  R e p a i r ,  R e u s e ,  R e c y c l e .  A s  d e n i m  h e a d s  o u r s e l v e s ,  w e  
h o p e  t o  i m p a r t  o u r  k n o w l e d g e  t o  i n s p i r e  p e o p l e  t o  l o o k  a f t e r  t h e i r  
j e a n s  a s  w e l l  a s  p o s s i b l e ,  t o  m e n d  a n d  m o d i f y  o l d  p a i r s ,  a n d  t o  
d i s c a r d  o f  t h e m  r e s p o n s i b l y  w h e n  t h e  t i m e  c o m e s .

W e  p o s i t i o n  o u r s e l f  a s  a  p i o n e e r  i n  t h i s  e v e r - c h a n g i n g  s u s t a i n a b l e  
f a s h i o n  w o r l d ,  i n n o v a t i n g  w i t h  m a t e r i a l s  a n d  s u s t a i n a b l e  p r o d u c t i o n  
m e t h o d s ,  c o n s t a n t l y  e x p l o r i n g  h o w  t o  r e d u c e  t h e  i m p a c t  o n  t h e  
p l a n e t  a n d  p e o p l e ;  e v e r y  g a r m e n t  m a d e  w i t h  a  c o n s c i o u s .

W e  b r i n g  t h e  b e s t  o f  b o t h  w o r l d s  i n  d e n i m ;  t h e  m i n i m a l i s t i c  b e a u t y  o f  
p u r e ,  J a p a n e s e  d e n i m  a n d  t h e  t o u g h  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  c l a s s i c ,  
A m e r i c a n  b l u e  j e a n s .  A l l  K i n g s  o f  I n d i g o  g a r m e n t s  a r e  d e s i g n e d  t o  
l a s t  l o n g ;  q u a l i t y  w e a r  f o r  t h e  n e x t  e r a .  

O u r  H Q  i s  b a s e d  i n  A m s t e r d a m  ( I J b u r g ) ,  T h e  N e t h e r l a n d s ,  w h e r e  1 4  
f u l l  t i m e  K i n g s  a n d  Q u e e n s  r e i g n .  T h e  c o l l e c t i o n  i s  s o l d  t o  4 0 0  
c a r e f u l l y  s e l e c t e d  r e t a i l e r s  w i t h  a  f o c u s  o n  N o r t h e r n  E u r o p e  a n d  
o n l i n e .  F r o m  2 0 1 9 ,  w e  w i l l  a l s o  b e  e x p a n d i n g  t o  t h e  U S A ,  C a n a d a  
a n d  A u s t r a l i a .

T h i s  s o c i a l  r e p o r t  c o v e r s  o u r  w o r k  f o r  t h e  fi n a n c i a l  y e a r  s t a r t i n g  f r o m  
J a n u a r y  2 0 1 8  t o  D e c e m b e r  2 0 1 8 .   

P H I L O S O P H Y

1 1 1 2



S O C I A L
R E S P O N S I B I L I T Y

W h e n  K i n g s  o f  I n d i g o  w a s  f o u n d e d ,  t h e  o b j e c t i v e  w a s  c l e a r ;  t o  
p r o d u c e  c l o t h i n g  i n  a  s u s t a i n a b l e  w a y  b o t h  s o c i a l l y  a n d  
e n v i r o n m e n t a l l y ,  w i t h o u t  c o m p r o m i s i n g  o n  q u a l i t y .  N e i t h e r  
s u s t a i n a b i l i t y  n o r  q u a l i t y  h a d  t o  b e  s a c r i fi c e d  i n  o r d e r  t o  m a k e  
b e a u t i f u l  g a r m e n t s .  S i n c e  t h e n ,  w h a t  i t  m e a n s  t o  b e  ' s u s t a i n a b l e '  
h a s  e v o l v e d  a n d  b e c o m e  m o r e  i n t r i c a t e ,  a n d  t h e  f u t u r e  p r o m i s e s  
f u r t h e r  c h a n g e s .  

W e  e n s u r e  t h a t  t h e  p e o p l e  w h o  m a k e  o u r  p r o d u c t s  a r e  t r e a t e d  
w i t h  f a i r n e s s  a n d  r e s p e c t .  W e  c o l l a b o r a t e  w i t h  f a c t o r i e s ,  w e  b e a r  
t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  p r o v i d i n g  a  s a f e ,  f a i r  a n d  e t h i c a l  w o r k i n g  
e n v i r o n m e n t .
W e  a r e  a p p r e c i a t i v e  a n d  r e s p e c t f u l  t o  a l l  w o r k e r s  w h o  a r e  
i n v o l v e d  i n  m a k i n g  o u r  p r o d u c t s .  W i t h o u t  t h e  p e o p l e  w e  w o r k  w i t h  
w e  c o u l d  n o t  c r e a t e  a l l  u n i q u e  p r o d u c t s .  S t a r t i n g  f r o m  t h e  c o t t o n  
fi e l d ,  t o  t h e  m i l l s ,  f a c t o r i e s ,  l a u n d r i e s .  W e  a r e  a p p r e c i a t i v e  f o r  
t h e  p r o f e s s i o n a l ,  d e d i c a t e d  a n d  s k i l l e d  p e o p l e  w h o  a r e  t a k i n g  
p a r t  i n t o  m a k i n g  o u r  p r o d u c t s .  T h e  t e x t i l e  i n d u s t r y  i s  a n  
i n c r e d i b l e  l a b o u r  i n t e n s i v e  i n d u s t r y  w h e r e  m a n y  f a c t o r s  a r e  
i n v o l v e d  a n d  w e  a s  a  b r a n d  t a k e  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  a l l  o u r  a c t i o n s .  

1 3 1 4
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A g r e e m e n t  o f  l a b o u r  r i g h t s  a n d  
w o r k i n g  e n v i r o n m e n t .  E a c h  s o u r c e  
n e e d s  t o  s i g n  a n d  c o m p l y  w i t h  t h e  
C o d e  o f  C o n d u c t .  T h i s  C o d e  o f  
C o n d u c t s  a p p l i e s  t o  a l l  p a r t s  o f  t h e  
p r o d u c t i o n  c h a i n ,  t o  o u r  s u p p l i e r s  
a n d  t h e i r  s u b c o n t r a c t o r s .

T h e  c r i t e r i a  a r e  b a s e d  o n  t h e  
r e g u l a t i o n s  b y  I n t e r n a t i o n a l  L a b o u r  
O r g a n i z a t i o n  ( I L O )  a n d  b y  T h e  F a i r  
W e a r  F o u n d a t i o n .  

C O D E
O F

C O N D U C T



U N I T E D  N AT I O N S

T h e  S u s t a i n a b l e  D e v e l o p m e n t  G o a l s ,  t h e  S D G ’s ,  a r e  
a  c o l l e c t i o n  o f  g l o b a l  g o a l s  s e t  b y  t h e  U n i t e d  N a t i -
o n s  G e n e r a l  A s s e m b l y  i n  2 0 1 5  f o r  t h e  y e a r  2 0 3 0 .  

T h e  S D G ’s  p r o v i d e s  a  s h a r e d  b l u e p r i n t  f o r  p e a c e  a n d  
p r o s p e r i t y  f o r  p e o p l e  a n d  t h e  p l a n e t ,  n o w  a n d  i n t o  
t h e  f u t u r e .  T h e  1 7  S D G ’s  a r e  a n  u r g e n t  c a l l  f o r  
a c t i o n  b y  a l l  c o u n t r i e s ,  d e v e l o p e d  a n d  d e v e l o p i n g ,  i n  
a  g l o b a l  p a r t n e r s h i p .  T h e y  r e c o g n i z e  t h a t  e n d i n g  
p o v e r t y  a n d  o t h e r  d e p r i v a t i o n s  m u s t  g o  
h a n d - i n - h a n d  w i t h  s t r a t e g i e s  t h a t  i m p r o v e  h e a l t h  a n d  
e d u c a t i o n ,  r e d u c e  i n e q u a l i t y ,  a n d  s p u r  e c o n o m i c  
g r o w t h ,  a l l  w h i l e  t a c k l i n g  c l i m a t e  c h a n g e  a n d  w o r -
k i n g  t o  p r e s e r v e  o u r  o c e a n s  a n d  f o r e s t s .

A t  K i n g s  O f  I n d i g o  w e  r e l a t e  o u r  c o m m i t m e n t  a n d  
a c t i o n s  t o  t h e  S D G ’s .  P e r  s u b j e c t  a n d  c h a p t e r  w e  
r e l a t e  a  c h a p t e r  i n  t h e  s o c i a l  r e p o r t  t o  a  s p e c i fi c  
g o a l  o f  t h e  S D G .

S U S T A I N A B L E  D E V E L O P M E N T  G O A L S

E n d  p o v e r t y  i n  a l  i t s  f o r m s  
e v e r y  w h e r e

E n d  h u n g e r ,  a c h i e v e  f o o d  s e c u r i t y  
a n d  i m p r o v e d  n u t r i t i o n  a n d  p r o m o -
t e  s u s t a i n a b l e  a g r i c u l t u r e  

E n s u r e  h e a l t h y  l i v e s  a n d  p r o -
m o t e  w e l l - b e i n g  f o r  a l l  a t  a l l  
a g e s

E n s u r e  i n c l u s i v e  a n d  e q u i t a b l e
q u a l i t y  e d u c a t i o n  a n d  p r o m o t e  
l i f e l o n g  l e a r n i n g  o p p o r t u n i t i e s  f o r  
a l l

A c h i e v e  g e n d e r  e q u a l i t y  a n d
e m p o w e r  a l l  w o m e n  a n d  g i r l s

E n s u r e  a v a i l a b i l i t y  a n d  s u s t a i n a b l e  
m a n a g e m e n t  o f  w a t e r  a n d  s a n i t a t i -
o n  f o r  a l l

E n s u r e  a c c e s s  t o  a f f o r d a b l e ,  
r e l i a b l e ,  s u s t a i n a b l e  a n d  
m o d e r n  e n e r g y  f o r  a l l

P r o m o t e  s u s t a i n e d ,  i n c l u s i v e  a n d  
s u s t a i n a b l e  e c o n o m i c  g r o w t h ,  f u l l  
a n d  p r o d u c t i v e  e m p l o y m e n t  a n d  
d e c e n t  w o r k  f o r  a l l

B u i l d  r e s i l i e n t  i n f r a s t r u c t u r e ,  
p r o m o t e  i n c l u s i v e  a n d  
s u s t a i n a b l e  i n d u s t r i a l i z a t i o n  
a n d  f o s t e r  i n n o v a t i o n

R e d u c e  i n e q u a l i t y  w i t h i n  a n d  
a m o n g  c o u n t r i e s

M a k e  c i t i e s  a n d  h u m a n  
s e t t l e m e n t s  i n c l u s i v e ,  s a f e ,  
r e s i l i e n t  a n d  s u s t a i n a b l e

E n s u r e  s u s t a i n a b l e  c o n s u m p t i o n  
a n d  p r o d u c t i o n  p a t t e r n s

T a k e  u r g e n t  a c t i o n  t o  c o m b a t  
c l i m a t e  c h a n g e  a n d  i t s  
i m p a c t s *

C o n s e r v e  a n d  s u s t a i n a b l y  u s e  t h e  
o c e a n s ,  s e a s  a n d  m a r i n e  
r e s o u r c e s  f o r  s u s t a i n a b l e  
d e v e l o p m e n t

P r o t e c t ,  r e s t o r e  a n d  p r o m o t e  
s u s t a i n a b l e  u s e  o f  t e r r e s t r i a l  
e c o s y s t e m s ,  s u s t a i n a b l y  
m a n a g e  f o r e s t s ,  c o m b a t  d e s e r -
t i fi c a t i o n ,  a n d  h a l t  a n d  r e v e r s e  
l a n d  d e g r a d a t i o n  a n d  h a l t  
b i o d i v e r s i t y  l o s s

P r o m o t e  p e a c e f u l  a n d  i n c l u s i v e  
s o c i e t i e s  f o r  s u s t a i n a b l e  d e v e -
l o p m e n t ,  p r o v i d e  a c c e s s  t o  j u s t i -
c e  f o r  a l l  a n d  b u i l d  e f f e c t i v e ,  
a c c o u n t a b l e  a n d  i n c l u s i v e  i n s t i -
t u t i o n s  a t  a l l  l e v e l s

S t r e n g t h e n  t h e  m e a n s  o f  i m p l e -
m e n t a t i o n  a n d  r e v i t a l i z e  t h e  
g l o b a l  p a r t n e r s h i p  f o r  s u s t a i n a b l e  
d e v e l o p m e n t
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F A I R  W E A R  
L A B O U R  

S TA N D A R D S  

T h e r e  s h a l l  b e  n o  u s e  o f  f o r c e d ,  
i n c l u d i n g  b o n d e d  o r  p r i s o n ,  l a b o u r .  
( I L O  C o n v e n t i o n s  2 9  a n d  1 0 5 ) .

R e c r u i t m e n t ,  w a g e  p o l i c y ,  a d m i t t a n c e  t o  
t r a i n i n g  p r o g r a m m e s ,  e m p l o y e e  
p r o m o t i o n  p o l i c y ,  p o l i c i e s  o f  
e m p l o y m e n t  t e r m i n a t i o n ,  r e t i r e m e n t ,  a n d  
a n y  o t h e r  a s p e c t  o f  t h e  e m p l o y m e n t  
r e l a t i o n s h i p  s h a l l  b e  b a s e d  o n  t h e  
p r i n c i p l e  o f  e q u a l  o p p o r t u n i t i e s ,  
r e g a r d l e s s  o f  r a c e ,  c o l o u r ,  s e x ,  r e l i g i o n ,  
p o l i t i c a l  a f fi l i a t i o n ,  u n i o n  m e m b e r s h i p ,  
n a t i o n a l i t y ,  s o c i a l  o r i g i n ,  d e fi c i e n c i e s  o r  
h a n d i c a p s  ( I L O  C o n v e n t i o n s  1 0 0  a n d  
1 1 1 )

T h e r e  s h a l l  b e  n o  u s e  o f  c h i l d  l a b o u r .  T h e  
a g e  f o r  a d m i s s i o n  t o  e m p l o y m e n t  s h a l l  
n o t  b e  l e s s  t h a n  t h e  a g e  o f  c o m p l e t i o n  o f  
c o m p u l s o r y  s c h o o l i n g  a n d ,  i n  a n y  c a s e ,  
n o t  l e s s  t h a n  1 5  y e a r s . ”  ( I L O  C o n v e n t i o n  
1 3 8 )  “ T h e r e  s h a l l  b e  n o  f o r m s  o f  s l a v e r y  
o r  p r a c t i c e s  s i m i l a r  t o  s l a v e r y ,  s u c h  a s  
t h e  s a l e  a n d  t r a f fi c k i n g  o f  c h i l d r e n ,  d e b t  
b o n d a g e  a n d  s e r f d o m  a n d  f o r c e d  o r  
c o m p u l s o r y  l a b o u r .  C h i l d r e n  [ i n  t h e  a g e  
o f  1 5 - 1 8 ]  s h a l l  n o t  p e r f o r m  w o r k  w h i c h ,  
b y  i t s  n a t u r e  o r  t h e  c i r c u m s t a n c e s  i n  
w h i c h  i t  i s  c a r r i e d  o u t ,  i s  l i k e l y  t o  h a r m  
t h e i r  h e a l t h ,  s a f e t y  o r  m o r a l s . ”  ( I L O  C o n -
v e n t i o n  1 8 2 )

T h e  r i g h t  o f  a l l  w o r k e r s  t o  f o r m  a n d  j o i n  
t r a d e  u n i o n s  a n d  b a r g a i n  c o l l e c t i v e l y  
s h a l l  b e  r e c o g n i s e d .  ( I L O  C o n v e n t i o n s  
8 7  a n d  9 8 )  T h e  c o m p a n y  s h a l l ,  i n  t h o s e  
s i t u a t i o n s  i n  w h i c h  t h e  r i g h t  t o  f r e e d o m  
o f  a s s o c i a t i o n  a n d  c o l l e c t i v e  b a r g a i n i n g  
a r e  r e s t r i c t e d  u n d e r  l a w ,  f a c i l i t a t e  
p a r a l l e l  m e a n s  o f  i n d e p e n d e n t  a n d  f r e e  
a s s o c i a t i o n  a n d  b a r g a i n i n g  f o r  a l l  w o r -
k e r s .  W o r k e r s ’  r e p r e s e n t a t i v e s  s h a l l  n o t  
b e  t h e  s u b j e c t  o f  d i s c r i m i n a t i o n  a n d  
s h a l l  h a v e  a c c e s s  t o  a l l  w o r k p l a c e s  
n e c e s s a r y  t o  c a r r y  o u t  t h e i r  r e p r e s e n t a -
t i o n  f u n c t i o n s .  ( I L O  C o n v e n t i o n  1 3 5  a n d  
R e c o m m e n d a t i o n  1 4 3 )

W a g e s  a n d  b e n e fi t s  p a i d  f o r  a  s t a n d a r d  
w o r k i n g  w e e k  s h a l l  m e e t  a t  l e a s t  l e g a l  o r  
i n d u s t r y  m i n i m u m  s t a n d a r d s  a n d  a l w a y s  
b e  s u f fi c i e n t  t o  m e e t  b a s i c  n e e d s  o f  w o r -
k e r s  a n d  t h e i r  f a m i l i e s  a n d  t o  p r o v i d e  
s o m e  d i s c r e t i o n a r y  i n c o m e .  ( I L O  C o n -
v e n t i o n s  2 6  a n d  1 3 1 ) .  D e d u c t i o n s  f r o m  
w a g e s  f o r  d i s c i p l i n a r y  m e a s u r e s  s h a l l  
n o t  b e  p e r m i t t e d  n o r  s h a l l  a n y  d e d u c t i -
o n s  f r o m  w a g e s  n o t  p r o v i d e d  f o r  b y  
n a t i o n a l  l a w  b e  p e r m i t t e d .  D e d u c t i o n s  
s h a l l  n e v e r  c o n s t i t u t e  a n  a m o u n t  t h a t  
w i l l  l e a d  t h e  e m p l o y e e  t o  r e c e i v e  l e s s  
t h a n  t h e  m i n i m u m  w a g e .  E m p l o y e e s  s h a l l  
b e  a d e q u a t e l y  a n d  c l e a r l y  i n f o r m e d  
a b o u t  t h e  s p e c i fi c a t i o n s  o f  t h e i r  w a g e s  
i n c l u d i n g  w a g e  r a t e s  a n d  p a y  p e r i o d .

H o u r s  o f  w o r k  s h a l l  c o m p l y  w i t h  a p p l i c a -
b l e  l a w s  a n d  i n d u s t r y  s t a n d a r d s .  I n  a n y  
e v e n t ,  w o r k e r s  s h a l l  n o t  o n  a  r e g u l a r  
b a s i s  b e  r e q u i r e d  t o  w o r k  i n  e x c e s s  o f  4 8  
h o u r s  p e r  w e e k  a n d  s h a l l  b e  p r o v i d e d  
w i t h  a t  l e a s t  o n e  d a y  o f f  f o r  e v e r y  
s e v e n - d a y  p e r i o d .  O v e r t i m e  s h a l l  b e  
v o l u n t a r y ,  s h a l l  n o t  e x c e e d  1 2  h o u r s  p e r  
w e e k ,  s h a l l  n o t  b e  d e m a n d e d  o n  a  r e g u l a r  
b a s i s  a n d  s h a l l  a l w a y s  b e  c o m p e n s a t e d  
a t  a  p r e m i u m  r a t e .  ( I L O  C o n v e n t i o n  1 )

A  s a f e  a n d  h y g i e n i c  w o r k i n g  e n v i r o n m e n t  
s h a l l  b e  p r o v i d e d ,  a n d  b e s t  o c c u p a t i o n a l  
h e a l t h  a n d  s a f e t y  p r a c t i c e  s h a l l  b e  p r o -
m o t e d ,  b e a r i n g  i n  m i n d  t h e  p r e v a i l i n g  
k n o w l e d g e  o f  t h e  i n d u s t r y  a n d  o f  a n y  
s p e c i fi c  h a z a r d s .  A p p r o p r i a t e  a t t e n t i o n  
s h a l l  b e  p a i d  t o  o c c u p a t i o n a l  h a z a r d s  
s p e c i fi c  t o  t h i s  b r a n c h  o f  t h e  i n d u s t r y  
a n d  a s s u r e  t h a t  a  s a f e  a n d  h y g i e n i c  w o r k  
e n v i r o n m e n t  i s  p r o v i d e d  f o r .  E f f e c t i v e  
r e g u l a t i o n s  s h a l l  b e  i m p l e m e n t e d  t o  p r e -
v e n t  a c c i d e n t s  a n d  m i n i m i s e  h e a l t h  r i s k s  
a s  m u c h  a s  p o s s i b l e  ( f o l l o w i n g  I L O  C o n -
v e n t i o n  1 5 5 ) .  P h y s i c a l  a b u s e ,  t h r e a t s  o f  
p h y s i c a l  a b u s e ,  u n u s u a l  p u n i s h m e n t s  o r  
d i s c i p l i n e ,  s e x u a l  a n d  o t h e r  h a r a s s m e n t ,  
a n d  i n t i m i d a t i o n  b y  t h e  e m p l o y e r  i s  
s t r i c t l y  p r o h i b i t e d .

O b l i g a t i o n s  t o  e m p l o y e e s  u n d e r  l a b o u r  o r  
s o c i a l  s e c u r i t y  l a w s  a n d  r e g u l a t i o n s  
a r i s i n g  f r o m  t h e  r e g u l a r  e m p l o y m e n t  r e l a -
t i o n s h i p  s h a l l  n o t  b e  a v o i d e d  t h r o u g h  t h e  
u s e  o f  l a b o u r - o n l y  c o n t r a c t i n g  a r r a n g e -
m e n t s ,  o r  t h r o u g h  a p p r e n t i c e s h i p  s c h e -
m e s  w h e r e  t h e r e  i s  n o  r e a l  i n t e n t  t o  
i m p a r t  s k i l l s  o r  p r o v i d e  r e g u l a r  e m p l o y -
m e n t .  Y o u n g e r  w o r k e r s  s h a l l  b e  g i v e n  t h e  
o p p o r t u n i t y  t o  p a r t i c i p a t e  i n  e d u c a t i o n  
a n d  t r a i n i n g  p r o g r a m m e s .

E M P L O Y M E N T  I S  F R E E LY  C H O S E N

T H E R E  I S  N O  D I S C R I M I N A T I O N
I N  E M P L O Y M E N T

N O  E X P L O I T A T I O N  O F  C H I L D  L A B O U R
F R E E D O M  O F  A S S O C I A T I O N  A N D  T H E
R I G H T  T O  C O L L E C T I V E  B A R G A I N I N G

P AY M E N T  O F  A  L I V I N G  W A G E R E A S O N A B L E  H O U R S  O F  W O R K

S A F E  A N D  H E A L T H Y  W O R K I N G  
C O N D I T I O N S

L E G A L LY  B I N D I N G  E M P L O Y M E N T  
R E L A T I O N S H I P



B S C I  -
B U S I N E S S  S O C I A L  C O M P L I A N C E  
I N I T I A T I V E

F W F  -
F A I R  W E A R  F O U N D A T I O N

S O C I A L
 A U D I T I N G

I t ’s  o u r  r e s p o n s i b i l i t y  a s  a  b r a n d  t o  w o r k  w i t h  s o u r c e s  w h o  a r e  s o c i a l -
l y  a u d i t e d  o r  i n  t h e  p r o c e s s  o f  b e i n g  a u d i t e d .  

T h r o u g h o u t  t h e  y e a r ,  w e  c r i t i c a l l y  a n a l y z e  a l l  s o u r c e s  a n d  w e  p l a n  
a n d  i m p l e m e n t  F a i r  W e a r  F o u n d a t i o n  a u d i t s  w e r e  r e q u i r e d .  I n  c a s e s  
w h e r e  a  f a c t o r y  h a s  a n o t h e r  a u d i t  b e s i d e s  F a i r  W e a r  a u d i t s ,  w e  t h e n  
w o r k  w i t h  f o l l o w i n g  a u d i t e d  b o d i e s .  T h e  r e a s o n  f o r  t h i s  i s  t h a t  w e  d o  
n o t  w a n t  t o  a u d i t  o u r  s o u r c e s  j u s t  f o r  t h e  s a k e  o f  a n  a u d i t .  W e  a l s o  
w a n t  t o  a v o i d  s e v e r a l  a u d i t s  t a k i n g  p l a c e  a t  o n e  s o u r c e ,  e v e n t h o u g h  
t h e s e  a r e  a l s o  u s e f u l l  f o r  u s  t o  w o r k  a n d  s t a r t  f r o m .   

W e  e x a m i n e  a l l  e x i s t i n g ,  v a l i d  a u d i t s  b y  u s i n g  t h e  F a i r  W e a r  Q u a l i t y  
a s s e s s m e n t  t o o l  o n  a u d i t s  i n  o r d e r  t o  c o n fi r m  w h e t h e r  t h e  e x i s t i n g  
a u d i t  i s  v a l i d  a n d  u s e a b l e  t o  K i n g s  O f  I n d i g o .  

I s  a  E u r o p e a n  i n i t i a t i v e  t h a t  w a s  s e t  
u p  i n  2 0 0 2  b y  a  E u r o p e a n  l o b b y  
a s s o c i a t i o n  o f  b u s i n e s s ,  t h e  F o r e i g n  
Tr a d e  A s s o c i a t i o n .  B S C I  i s  a  c o d e  o f  
c o n d u c t  t h a t  i s  d e v e l o p e d  t o  i m p r o v e  
t h e  w o r k i n g  c o n d i t i o n s  i n  t h e  
p r o d u c t i o n  c h a i n .  

B S C I  i s  a  c e r t i fi c a t i o n ,  b u t  i t  i s  a l s o  a  
w a y  f o r  u s  t o  i n v e s t i g a t e  t h e  w o r k i n g  
c o n d i t i o n s  i n  o u r  o w n  p r o d u c t i o n  
c h a i n  b y  e x e c u t i n g  a u d i t s .  F a c t o r i e s  
a r e  r e c e i v i n g  a  s c o r e  b a s e d  o n  
r e q u i r e m e n t s  s e t  b y  B S C I .

F a i r  W e a r  F o u n d a t i o n  i s  a  n o n - p r o fi t  
o r g a n i z a t i o n  t h a t  w o r k s  w i t h  g a r m e n t  
b r a n d s ,  f a c t o r i e s ,  t r a d e  u n i o n s ,  
N G O ’s  a n d  g o v e r n m e n t s  t o  i m p r o v e  
t h e  w o r k i n g  c o n d i t i o n s  f o r  g a r m e n t  
w o r k e r s  i n  1 1  p r o d u c t i o n  c o u n t r i e s .  

B e c a u s e  w e  a r e  a  m e m b e r  o f  t h e  
f o u n d a t i o n ,  F a i r  W e a r  c o n d u c t s  a  
b r a n d  p e r f o r m a n c e  c h e c k .  T h i s  i s  t h e  
m o s t  i m p o r t a n t  e l e m e n t .  I t  i s  t o  
i m p r o v e  w o r k i n g  c o n d i t i o n s  i n  t h e  
f a c t o r i e s  a n d  t h i s  i s  a l s o  t h e  m a i n  
f o c u s .  T h i s  i s  d o n e  t h r o u g h  a u d i t s  
w h e r e  b o t h  f a c t o r y  m a n a g e m e n t  a n d  
b r a n d  a r e  r e s p o n s i b l e  f o r  r e m e d i a t i -
o n  a n d  i m p l e m e n t a t i o n  o f  b e t t e r  c o n -
d i t i o n s .   

T h e  S A  8 0 0 0  S t a n d a r d  i s  c u r r e n t l y  
g l o b a l l y  t h e  m o s t  i m p l a n t e d  s o c i a l  
c e r t i fi c a t i o n  s t a n d a r d  f o r  f a c t o r i e s  a n d  
o r g a n i z a t i o n s .  

T h i s  i s  a  t o o l  t h a t  h a s  h e l p e d  
c e r t i fi e d  o r g a n i z a t i o n s  d e m o n s t r a t e  
t h e i r  d e d i c a t i o n  t o  t h e  f a i r  t r e a t m e n t  
o f  t h e  f a c t o r y  w o r k e r s  i n  d i f f e r e n t  
i n d u s t r i e s  a n d  i n  m a n y  c o u n t r i e s .  

S M E TA  i s  a n  a u d i t  m e t h o d  t h a t  
p r o v i d e s  a  c o m p i l a t i o n  o f  b e s t  
p r a c t i c e  e t h i c a l  a u d i t  t e c h n i q u e s .  I t  
i s  d e s i g n e d  t o  h e l p  t h e  a u d i t o r s  
c o n d u c t  a  h i g h  q u a l i t y  a u d i t  t h a t  
e n c l o s e s  a l l  a s p e c t s  o f  r e s p o n s i b l e  
b u s i n e s s  p r a c t i c e s ,  c o v e r i n g  t h e  f o u r  
p i l l a r s  o f  L a b o u r,  H e a l t h  &  S a f e t y,  
E n v i r o n m e n t  &  B u s i n e s s  E t h i c s .  
S M E TA  i s  d e s i g n e d  t o  b e  u s e d  b y  
s u p p l i e r s  a n d  t o  s h a r e  t h e i r  a u d i t
i n f o r m a t i o n  w i t h  m u l t i p l e  c u s t o m e r s  
t h e  s u p p l y  t o .  

S A 8 0 0  -
E T H I C A L LY  C O R R E C T  C E R T I F I E D  
C O M P A N Y

S M E T A -
S E D E X  M E M B E R S  E T H I C A L  T R A D E  
A U D I T

2 1 2 2



2 3 2 4

K E Y  A C H I E V E M E N T S  O N  
S O C I A L
A N D  
E N V I R O N M E N TA L  
S U S TA I N A B I L I T Y  I N  2 0 1 8

86.7 % of our total production      
 took place on audited locations.

13.3% of total production took   
 place in low r isk countr ies   
 such as Italy & Spain. 

FWF 
m o n i t o r i n g 
t reshold has 
been reached.

K i n g s  O f  I n d i g o  l e a r n e d  t h a t  c h a n g e  
c a n  a c t u a l l y  h a p p e n  b y  d o i n g  a n d  
a c t i n g .  I n v e s t m e n t s  o n  a u d i t  a n d  
t r a i n i n g  l e v e l  w e r e  d o n e  i n  2 0 1 7 ,  
c o n t i n u e d  i n  2 0 1 8  a n d  r e s u l t s  w e r e  
s h o w i n g .

I n  M a y  2 0 1 8 ,  K i n g s  O f  I n d i g o  b o u g h t  b a c k  a l l  o f  i t s  
s h a r e s  a n d  h a s  b e e n  o p e r a t i n g  a s  a n  i n d e p e n d e n t  
c o m p a n y  s i n c e .  

S t a b l e  s u p p l i e r  
b a s e  h a s  b e e n  

m a i n t a i n e d  
e s p e c i a l l y  o n  

d e n i m  i n  2 0 1 8 .

I n  2 0 1 8  K i n g s  O f  I n d i g o  r e - a u d i -
t e d  t w o  l o c a t i o n s  t h a t  h a v e  b e e n  
F W F  a u d i t e d  b e f o r e .  A c t i o n  a n d  
w o r k p l a c e  i m p r o v e m e n t s  w e r e  
s h o w i n g  p o s i t i v e l y  i n  t h e  a u d i t  
r e p o r t s .

A t  t h r e e  o f  o u r  
p r o d u c t i o n  

l o c a t i o n s  a n o t h e r  
a u d i t  t o o k  p l a c e  

a . o .  B S C I ,  S M E TA .

W o r k e r  
E d u c a t i o n  
P r o g r a m  

t r a i n i n g s  t o o k  
p l a c e  o n  e i g h t  

p r o d u c t i o n  
l o c a t i o n s  i n  

Tu n i s i a ,  
M a c e d o n i a  a n d  

B u l g a r i a  i n  2 0 1 7  
a n d  2 0 1 8 .

86.7%

13.3%

F o r  A u t u m n
W i n t e r  2 0 1 8

c o l l e c t i o n  w e
b r o u g h t  t h e

1 0 0 %  R e c y c l e d
P e t  J a c k e t

P r o g r a m .  1 0 0 %
r e c y c l e d  
P r i m a l o f t

fi l l i n g ,  1 0 0 %
r e c y c l e d  s h e l l .

o f  f r e s h  d r i n k i n g
w a t e r  i s  d o n a t e d  

t o  M a d e  B l u e !
B y  o u r  B l u e  F r i d a y

2 0 1 8  i n i t i a t i v e .

4 2 . 0 0 0 . 0 0 0  
L I T E R
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R E S P O N S I B L E
        S O U R C I N G

I n  2 0 1 8  w e  v i s i t e d  Tu n i s i a ,  I t a l y,  F Y R O M ,  B u l g a r i a  
a n d  G r e e c e .
 
P r i c i n g  o f  t h e  g a r m e n t s  i s  c o s t  p r i c e  u p ,  r e s u l t i n g  
i n  c o s t  p r i c e s  f r o m  1 8 - 5 0  e u r o s  F O B .  K i n g s  o f  
I n d i g o  s h o u l d  m a k e  a t  l e a s t  o v e r a l l  5 5 %  m a r g i n  
a n d  g i v e s  a  m a r k u p  o f  2 , 5  t o  i t s  r e t a i l e r s .  T h i s  
r e s u l t s  i n  R R P  r a n g e  s t a r t i n g  f r o m  9 9 , 9 5  t o  
2 9 9 , 9 5  e u r o .  P r i c e  n e g o t i a t i o n  t a k e s  p l a c e  w i t h  
a l l  s o u r c e s  a t  d e v e l o p m e n t  s t a g e .  H e r e  K i n g s  O f  
I n d i g o  i s  d i s c u s s i n g  w i t h  t h e  s o u r c e  t o  f r e e z e  t h e  
l a b o r  c o s t  o f  t h e  g a r m e n t .  K i n g s  O f  I n d i g o  i s  n o t  
p u t t i n g  e x c e s s  p r e s s u r e  o n  t h e i r  v e n d o r s  w h e n  i t  
c o m e s  t o  p r i c e s .  I n  c e r t a i n  c a s e s ,  a  g r o s s  m a r g i n  
b e l o w  5 5 %  i s  a c c e p t e d  t o  e n s u r e  p r o d u c t i o n  a n d  
l o w e r  c a n c e l l a t i o n  r a t e .

T h e  s o u r c i n g ,  d e s i g n ,  d e v e l o p m e n t ,  p r o d u c t i o n  
a n d  C S R  d e p a r t m e n t  c o n s i s t s  o f  t h r e e  Q u e e n s  
a n d  o n e  K i n g  i n  t o t a l .   

S o u r c i n g  d e c i s i o n  m a k i n g  r e s t s  w i t h  t h e  K i n g  o f  
D e s i g n  a n d  K i n g  O f  I n s p i r a t i o n ,  w h o  a r e  i n  c o n -
t r o l  a n d  i n  c h a r g e  o f  v e n d o r  s o u r c i n g .  A l l  i n  
c l o s e  c o o p e r a t i o n  w i t h  t h e  t e a m  m e m b e r s ,  t h e  
Q u e e n s  o f  P r o d u c t .  O v e r a l l  r e s p o n s i b i l i t y  o n  
d e v e l o p m e n t  a n d  p r o d u c t i o n  o f  t h e  c o l l e c t i o n  i s  
s h a r e d  b e t w e e n  t h r e e  Q u e e n s .  T h e r e  i s  a  s p l i t  u p  
i n  M e n s / W o m e n s  d e n i m  a n d  a p p a r e l .

F o l l o w i n g  r e s p o n s i b i l i t i e s  h a v e  b e e n  d i v i d e d  
w i t h i n  t h e  t e a m .  O n e  Q u e e n  h a s  b e e n  d e s i g n a t e d  
t o  t a k e  c a r e  o f  d e n i m  p r o d u c t i o n ,  t r i m s  a n d  
p a c k a g i n g .  N e x t  t o  t h a t  o n e  Q u e e n  i s  r e s p o n s i b l e  
f o r  t h e  d e v e l o p m e n t  p r o c e s s  a n d  a s s i s t i n g  i n  t h e  
c r e a t i v e  p r o c e s s  o f  t h e  c o l l e c t i o n  w i t h  f o c u s  o n  
p a t t e r n s .  A n o t h e r  Q u e e n  i s  d e s i g n a t e d  f o r  a p p a -
r e l  p r o d u c t i o n  a n d  C S R / F W F  r e s p o n s i b l e .  T h e  
K i n g  o f  D e s i g n  o v e r s e e s  t h e  c o m p l e t e  d e s i g n  
p r o c e s s  a n d  a l l  s t e p s .  

A t  K i n g s  O f  I n d i g o  w e  a i m  t o  e s t a b l i s h  l o n g - t e r m  r e l a t i o n s h i p s  w i t h  
a l l  o f  o u r  s u p p l i e r s .  N o t  o n l y  w h e n  i t  c o m e s  t o  a c t u a l  g a r m e n t  
m a n u f a c t u r e r s  b u t  a l s o  t h e  f a b r i c  m i l l s  a n d  t r i m  s u p p l i e r s  w e  a r e  
w o r k i n g  w i t h .  

N e w  s o u r c e s  m u s t  f u l fi l l  b e l o w  c r i t e r i a :
 S o c i a l  a u d i t i n g  o f  a l l  p r o d u c t i o n  l o c a t i o n s :
  ~  I f  l o c a t e d  i n  h i g h  r i s k  c o u n t r i e s  w e  a i m  t o  w o r k  w i t h  F a i r    
   W e a r  a u d i t e d  l o c a t i o n s ,  o t h e r w i s e  B S C I ,  S A 8 0 0 0  o r  o t h e r  v a l i d       
  a u d i t s  c h e c k e d  o n  v a l i d a t i o n  w i t h  t h e  F a i r  W e a r  Q u a l i t y  
  a s s e s s m e n t  t o o l ;
  ~  I f  l o c a t e d  i n  l o w  r i s k  c o u n t r i e s  a n y  a u d i t  t y p e  i s  v a l i d  n e x t  t o   
  t h a t  r e g u l a r  v i s i t s  a r e  r e q u i r e d .
 S i g n  t h e  C S R  s u p p l i e r  d e c l a r a t i o n  a n d  f u l fi l l  r e q u i r e m e n t s  f r o m    
 F W F :  fi l l  i n  a n d  s i g n  t h e  Q u e s t i o n n a i r e  +  W I S  o n  l o c a t i o n ;
 Tr a n s p a r e n c y  f r o m  v e n d o r  t o w a r d s  K i n g s  O f  I n d i g o  a n d  F W F  c o d e   
 o f  c o n d u c t ;
 A n y  s u b c o n t r a c t i n g  m u s t  b e  k n o w n  a n d  a p p r o v e d  u p f r o n t  b y  K i n g s   
 O f  I n d i g o ;
 F r e e  e n t r a n c e  t o  p r o d u c t i o n  l o c a t i o n s ;
 P r o d u c t  c o n f o r m i t y :  H i g h  q u a l i t y  s t a n d a r d  a n d  w o r k m a n s h i p ;
 R e s p o n s i b l e  s o u r c i n g  o f  m a t e r i a l s ;
 L o c a t e d  c l o s e  t o  h o m e ,  e a s y  t o  t r a v e l  t o .

S O U R C I N G  S T R AT E G Y  &  P R I C I N G
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O R G A N I S AT I O N  O F  T H E
S O U R C I N G  D E PA R T M E N T

E a c h  y e a r  K i n g s  O f  I n d i g o  h a s  t w o  c o l l e c t i o n s  f o r  m e n s w e a r  a n d  
w o m e n s w e a r.  S p r i n g / S u m m e r  a n d  A u t u m n / W i n t e r.  T h e  d e n i m  
c o l l e c t i o n  c o n s i s t s  o f  6 5  d e n i m  o p t i o n s  p e r  g e n d e r  p e r  s e a s o n .  
T h e  a p p a r e l  c o l l e c t i o n  c o n s i s t s  o f  6 5  o p t i o n s  p e r  g e n d e r  p e r  
s e a s o n .  S e v e r a l  i t e m s  i n  t h e  c o l l e c t i o n  a r e  d e v e l o p e d  a s  U n i s e x  
s t y l e s .  

W e  a l s o  o f f e r s  l e a t h e r  g o o d s  s u c h  a s  b e l t s  a n d  s o c k s ,  s c a r v e s  a n d  
b a g s .  T h e r e  i s  a l s o  a  s m a l l  c a p s u l e  w i t h  B A B Y  K O I ,  K I D S  K O I  a n d  
t h e  K I D S  K O I  T E E .

C o o p e r a t e  S o c i a l  R e s p o n s i b i l i t y  i s  i n t e g r a t e d  w i t h i n  t h e  s o u r c i n g  
a n d  d e v e l o p m e n t  d e p a r t m e n t  w h i c h  e n s u r e s  t h e  s o u r c i n g  s t r a t e g y  
i s  c o r r e c t l y  i m p l e m e n t e d  o n  s u p p l i e r  a n d  s o u r c i n g  l e v e l :  a l l o c a t i o n  
a n d  f a b r i c a t i o n .  

I t  a l l  b e g i n s  w i t h  t h e  d e s i g n  
p r o c e s s  w h e r e  a  r a n g e  p l a n  i s  
c r e a t e d  b a s e d  o n  t h e  t u r n o v e r  
t a r g e t s  f o r  t h a t  s p e c i fi c  s e a s o n .  
F a b r i c ,  t r i m  p r i c e s ,  M O Q ’ s  a r e  
r e q u e s t e d  b y  K i n g s  O f  I n d i g o  a t  
a n  e a r l y  s t a g e  t o  a l l  f a b r i c  m i l l s  
i n  o r d e r  t o ,  w i t h  a l l  i n f o r m a t i o n ,  
fi n a l i z e  t h e  r a n g e  p l a n  p e r  s o u r c e .

T h e  r a n g e  p l a n  w i t h  t h e  s e t  
t a r g e t s  i s  s e n d  t o  e a c h  s o u r c e .  
B a s e d  o n  o u r  p l a n  s o u r c e s  c o m e  
b a c k  w i t h  t h e i r  o p e n  c o s t i n g  
w h e r e  w e  s t a r t  t h e  c o m m u n i c a t i o n  
o n  i f  t h e  s e t  t a r g e t s  a r e  
r e a s o n a b l e  o r  w h e t h e r  c h a n g e s  
f r o m  t h e  K i n g s  O f  I n d i g o  
d e s i g n / d e v e l o p m e n t  t e a m  i s  
r e q u i r e d .  P r i c i n g  a n d  p r i c e  
n e g o t i a t i o n  i s  t a k i n g  p l a c e  a t  t h i s  
s t a g e .  H e r e  w e  a r e  t r a n s p a r e n t  
f r o m  b r a n d  t o w a r d s  s u p p l i e r  a n d  
s u p p l i e r  t o w a r d s  b r a n d  w h i c h  
m a k e s  t h i s  a n  i n t e r a c t i v e  p r o c e s s  
w i t h  a c t i v e  c o m m u n i c a t i o n  f r o m  
w h e r e  w e  t o g e t h e r  c o m e  t o  t h e  
b e s t  d e c i s i o n s .  
.  

D e s i g n s  a r e  m a d e  b y  a n  e x t e r n a l  
D u t c h  p a t t e r n m a k e r .  W i t h  t h e s e  
p a t t e r n s  t h e  fi r s t  p r o t o t y p e s  a r e  
p r o d u c e d .  T e c h n i c a l  fi t t i n g s  w i l l  
t a k e  p l a c e  a t  H Q  w i t h  t h e  p r o t o  
t y p e s  u n t i l  t h e y  a r e  c o n fi r m e d  t o  
b e  s a l e s m a n  s a m p l e s .

B y  w o r k i n g  t h i s  w a y ,  w e  a r e  n o t  
p u t t i n g  a n y  p r e s s u r e  o n  s o u r c e s  
a n d  t o g e t h e r  w e  c a n  s e e  w h a t  c a n  
b e  d o n e  t o  a c h i e v e  t h e  t a r g e t s  
t h a t  h a v e  b e e n  s e t .  W e  c o u l d  a l s o  
d e c i d e  n o t  t o  c o n t i n u e  w i t h  a  c e r -
t a i n  s t y l e  a t  e a r l y ,  s k e t c h i n g  
s t a g e .  I n  t h i s  w a y  w e  a r e  r e d u c i n g  
t h e  a m o u n t  o f  d e v e l o p m e n t  t h a t  
w i l l  n o t  l e a d  t o  a n y  o r d e r .

S a l e s m a n  s a m p l e s  a r e  d i s t r i b u t e d  
t o  a l l  a g e n t s  i n  T h e  N e t h e r l a n d s ,  
G e r m a n y ,  A u s t r i a ,  S w e d e n ,  
B e l g i u m ,  S w i t z e r l a n d ,  U K ,  F r a n c e  
a n d  t h e  U S .  T h e s e  a g e n t s  s e l l  t o  
s t o r e s  b y  e x a m p l e  o f  t h e s e  
s a m p l e s .  D u r i n g  t h e  s a l e s  p e r i o d  
K i n g s  O f  I n d i g o  a t t e n d s  t r a d e  
f a i r s  l i k e  P i t t i ,  C I F F  a n d  
M o d e f a b r i e k .  

W h e n  a l l  o r d e r s  a r e  c o l l e c t e d  b y  
K i n g s  O f  I n d i g o  p l a c e s  b l o c k  
o r d e r s  a t  t h e  f a b r i c  m i l l s  w i t h  a n  
a g r e e d  p r i c e  a n d  d e l i v e r y  d a t e .  
C a r r y  o v e r  f a b r i c s  w i l l  b e  d e fi n e d  
a n d  a  s e l e c t i o n  o f  n e w  
s u s t a i n a b l e  f a b r i c s  a r e  s e n t  t o  
t h e  f a c t o r y  a n d  l a u n d r y  t o  t e s t .  
S h r i n k a g e  a n d  q u a l i t y  t e s t s  a r e  
t h e n  a l s o  d o n e  o n  a l l  f a b r i c s ,  s o  
t h e  p a t t e r n s  c a n  b e  a l t e r e d  i f  
n e e d e d .   

A f t e r  a p p r o x i m a t e l y  t h r e e  m o n t h s  
t h e  s a l e s  p e r i o d  w i l l  b e  c l o s e d  
a n d  a l l  s a l e s  o r d e r s  m u s t  b e  i n .  
A f t e r  c l o s i n g ,  t h e  p r o d u c t i o n  
o r d e r s  w i l l  b e  p l a c e d  a t  t h e  
g a r m e n t  f a c t o r i e s .  A c t u a l  d e l i v e r y  
d a t e s / M O Q ’ s ,  a r e  d i s c u s s e d  s o  
t h e y  a r e  w o r k a b l e  a n d  r e a c h a b l e  
f o r  a l l  p a r t i e s .   

A n  i n t e r n a l  p r o d u c t i o n  p l a n n i n g  i s  
m a n d a t o r y  f o r  a  s m o o t h  a n d  
w o r k a b l e  p r o d u c t i o n  c y c l e .  W e  
h a v e  k n o w l e d g e  o f  f a b r i c ,  t r i m  
l e a d  t i m e s  a n d  p r o d u c t i o n  
s c h e d u l e  o f  a l l  s o u r c e s .  T h i s  i s  
e s s e n t i a l  t o  s u p p o r t  f a c t o r i e s  i n  
e s t a b l i s h i n g  f a i r  w o r k i n g  
c o n d i t i o n s .  S h o r t  l e a d  t i m e s  i s  
o n e  o f  t h e  c a u s e s  f o r  e x t e n s i v e  
o v e r t i m e .  

D e l i v e r y  d a t e s  a r e  b a s e d  o n  
c a p a c i t y  a n d  m a t e r i a l  l e a d - t i m e .  
E x c e p t i o n a l l y  i t  h a p p e n s  t h a t  
f a b r i c s  a r e  d e l a y e d  w h i c h  h a s  a  
c o n s e q u e n c e  o n  t h e  p r o d u c t i o n  
p l a n n i n g  a n d  t h e  d e l i v e r y  d a t e  
w h i c h  i s  t h e n  i n d i r e c t l y  p u t t i n g  
p r e s s u r e  o n  w o r k e r s .  T h e s e  
m a t t e r s  r e q u i r e  fl e x i b i l i t y  f r o m  t h e  
s i d e  o f  K i n g s  O f  I n d i g o .  I n  c l o s e  
c o n t a c t  a  r e v i s e d  p r o d u c t i o n  
d e l i v e r y  d a t e  w i l l  b e  d i s c u s s e d  
a n d  c o n fi r m e d ,  w e  d o  n o t  p u t  a n y  
p r e s s u r e  o n  d e l i v e r y  d a t e s .  I n  
c l o s e  c o o p e r a t i o n  a  s o l u t i o n  w i l l  
b e  f o u n d .

I D E A D E S I G N  &  D E V E L O P M E N T P R O T O  S A M P L E S  &  
F I T T I N G  A N D  C O R R E C T I O N S

S A L E S M A N  S A M P L E S

P R I C E  A N D  T I M E  N E G O T I A T I O N S

P R O D U C T I O N

T R A N S P O R T

W A R E H O U S E
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S U P P L I E R  R E L AT I O N S

I N T E G R AT I O N ,  M O N I T O R I N G  
A C T I V I T I E S  &  S O U R C I N G  D E C I S I O N S

W e  s t r o n g e l y  b e l i e v e  i n  l o n g  t e r m  r e l a t i o n s h i p s  w i t h  o u r  s u p p l i e r s  a n d  
w e  t r e a t  t h e m  a s  p a r t n e r s .  O n e  t h i r d  o f  o u r  p r o d u c t i o n  l o a c t i o n s  h a v e  

b e e n  w o r k i n g  a l o n g s i d e  u s  f o r  fi v e  y e a r s  o r  m o r e .  

W h e n  e n t e r i n g  i n t o  n e w  p a r t n e r s h i p s  
w i t h  p r o d u c t i o n  f a c i l i t i e s ,  w e  d o  o u r  
r e s e a r c h  u p f r o n t .  T h i s  c o n s i s t s  o f  
r e q u e s t i n g  a n d  c h e c k i n g  e x i s t i n g  a u d i t  
r e p o r t s .  W e  m a k e  s u r e  t o  s e e  t h e  
f a c t o r y  i t s e l f ,  n o t  j u s t  t h e  o f fi c e  a n d  
c h e c k  t h e  l o c a t i o n  w i t h  t h e  H e a l t h  &  
S a f e t y  /  F W F  a n d  o u r  c h e c k l i s t .  I f  w e  
a r e  s a t i s fi e d  w i t h  w h a t  w e  s e e ,  w e  w i l l  
c o n s i d e r  w o r k i n g  t o g e t h e r .  

I n  2 0 1 8 ,  w e  s t a r t e d  c o o p e r a t i n g  w i t h  
n e w  s o u r c e s  i n  R e p u b l i c  o f  M o l d o v a ,  
R o m a n i a  a n d  C h i n a .  K i n g s  O f  I n d i g o  
l a u n c h e d  t h e i r  fi r s t  R e c y c l e d  P E T  j a c k e t  
p r o g r a m  m a d e  e n t i r e l y  f r o m  1 0 0 %  
r e c y c l e d  p l a s t i c  b o t t l e s  i n c l u d i n g  
s h e l l ,  l i n i n g  a n d  fi l l i n g .  T h e  fi r s t  
p r o d u c t i o n  c a m e  o u t  m i d  2 0 1 8 .  F o r  t h i s  
p r o g r a m ,  a  n e w  s o u r c e  w a s  r e q u i r e d  a s  
w e  h a d  n o t  u s e d  t h i s  b e f o r e .  

T h e  s u p p l i e r s  i n  R e p u b l i c  o f  M o l d o v a  
a n d  R o m a n i a  h a v e  b e e n  a u d i t e d  b y  t h e  
F a i r  W e a r  F o u n d a t i o n  i n i t i a t e d  b y  K i n g s  
O f  I n d i g o  a n d  a n o t h e r  F W F  a f fi l i a t e  w h o  
i s  a l s o  p r e s e n t  o n  t h i s  l o c a t i o n .  
R e m e d i a t i o n  o f  t h e  C A P  i s  t a k e n  c a r e  o f  
t o g e t h e r  w i t h  m e m b e r  b r a n d  a n d  
f a c t o r y  m a n a g e m e n t .  

T h e  f a c t o r y  i n  C h i n a  i s  B S C I  a u d i t e d .  A s  
a n o t h e r  F W F  m e m b e r  i s  p r o d u c i n g  a t  t h e  
f a c t o r i e s  i n  M o l d o v a  a n d  R o m a n i a  w e
 c o l l a b o r a t e d  w i t h  t h e m  r e g a r d i n g  
m o n i t o r i n g  a n d  r e m e d i a t i o n  o f  t h e  C A P .  T h e  
f o l l o w  u p  o f  t h e  F W F  a u d i t  a t  t h e s e  
p r o d u c t i o n  l o c a t i o n s  s t a r t e d  2 0 1 8  a n d  w i l l  
b e  m a i n t a i n e d  i n  2 0 1 9 .  

I n  2 0 1 8  w e  e n d e d  t h e  c o o p e r a t i o n  w i t h  o n e  
o f  t h e  s o u r c e s  i n  B u l g a r i a .

F u t u r e  r e l a t i o n s h i p  w i t h  t h i s  p r o d u c t i o n  
l o c a t i o n  h a s  b e e n  d i s c u s s e d  b e t w e e n  
f a c t o r y  m a n a g e m e n t  a n d  K i n g s  O f  I n d i g o  
m i d  2 0 1 8  d u r i n g  a n  o n s i t e  m e e t i n g .  F a c t o r y  
m a n a g e m e n t  i n f o r m e d  K i n g s  O f  I n d i g o  a n d  
s o u r c e  w e r e  n o  l o n g e r  a  s u i t a b l e  m a t c h .  
W h i c h  a . o .  h a d  t o  d o  w i t h  t h e  c a p a c i t y  o f  
t h e  f a c t o r y  a n d  t h e  f a c t  K i n g s  O f  I n d i g o  
w a s  p r o d u c i n g  g e n e r a l l y  a b o v e  a v e r a g e  
t i m e  c o n s u m i n g  s t y l e s  w i t h  t h e  f a c t o r y  
w h e r e  f a c t o r y  m a n a g e m e n t  d i d  n o t  h a v e  t h e  
c a p a c i t y  o f  h a n d l i n g  t h i s .  S u p p l i e r  s h a r e d  
h i s  p o i n t s  a n d  i n f o r m e d  K i n g s  O f  I n d i g o  t o  
f o c u s  o n  o t h e r  c u s t o m e r s  w h o  w e r e  m o r e  
s u i t a b l e  t o  t h e i r  s e t  u p .  

T h e  d e v e l o p m e n t  &  p r o d u c t i o n / C S R  t e a m  i s  
r e s p o n s i b l e  f o r  o p t i m i z i n g  t h e  s u p p l i e r  b a s e  
t o  a c h i e v e  a  s u s t a i n a b l e  a n d  c o n s c i o u s  
c o l l e c t i o n .  A c c o u n t a b i l i t y  a n d  t r a n s p a r e n c y  
a r e  i m p o r t a n t  p o i n t s  f o r  m a k i n g  d e c i s i o n s  a n d  
s u p p l i e r s  a r e  c o n s t a n t l y  e v a l u a t e d  w i t h i n  t h e  
t e a m .  

D u r i n g  a u d i t s  a  C o r r e c t i v e  A c t i o n  P l a n  ( C A P )  
i s  w r i t t e n  a n d  a n  a g r e e d  t i m e  f r a m e  b e t w e e n  
f a c t o r y  m a n a g e m e n t  a n d  K i n g s  O f  I n d i g o  i s  
s e t .  T h e  f o l l o w  u p  o f  t h e  C A P  i s  c o o r d i n a t e d  
b y  t h e  d e s i g n a t e d  C S R  r e s p o n s i b l e .  T h e  
r e l e v a n t  K i n g s  a n d  Q u e e n s  w i t h i n  t h e  c o m p a n y  
a r e  i n f o r m e d  a b o u t  t h e  a u d i t  o u t c o m e  a n d  t h e  
i m p l e m e n t a t i o n ,  r e q u i r e d  i m p r o v e m e n t s  s t a t e d  
i n  t h e  C A P .

S u p p l i e r s  h a v e  t o  m e e t  t h e  K i n g s  o f  I n d i g o  
s t a n d a r d s  w h i c h  m e a n s  t h e y  ( p r e f e r a b l y )  h a v e  
a  s o c i a l  a n d / o r  e n v i r o n m e n t a l  a u d i t  a n d  
c e r t i fi c a t i o n  o r  h a v e  a  s t r o n g  b a s e  t o  r e c e i v e  
o n e  i n  c o - o p e r a t i o n  w i t h  K i n g s  o f  I n d i g o .  

E v a l u a t i o n  o f  e v e r y  v e n d o r  w i l l  t a k e  p l a c e  o n  
a  r e g u l a r  b a s e ,  t o g e t h e r  w i t h  t h e  t e a m .  W e  
m e a s u r e  t h e  C S R  w i l l i n g n e s s ,  t r a n s p a r e n c y ,  
c o m m i t m e n t ,  s u s t a i n a b i l i t y ,  p e r f o r m a n c e ,  
q u a l i t y ,  d e g r e e  o f  d e l i v e r y  a n d  i n n o v a t i o n .  

T h e s e  m e a s u r e m e n t s  a r e  s t a t e d  i n  o u r  
b e n c h m a r k  s o u r c e  t o o l  w h e r e  w e  k e e p  t r a c k  o f  
e x i s t i n g  a n d ,  i f  a p p l i c a b l e  n e w  e n t e r e d  
s o u r c e s .  W e  d o  n o t  o n l y  b e n c h m a r k  o u r  
s o u r c e s  w e  a l s o  b e n c h m a r k  o u r s e l v e s  a n d  a s k  
s o u r c e s  t o  s h a r e  t h e i r  e x p e r i e n c e  a n d  w a y  o f  
w o r k i n g  w i t h  u s .  W e  l o o k  a t  o u r  b u y i n g  
p r a c t i c e s ,  a l l o c a t i o n ,  r e l a t i o n ,  c o o p e r a t i o n ,  
c o m m u n i c a t i o n ,  l e a d  t i m e s  a n d  f u t u r e  
o p p o r t u n i t i e s .  A t  K i n g s  O f  I n d i g o  w e  s t r o n g l y  
b e l i e v e  i n  o u r  p r o d u c t  a n d  o n l y  w a n t  t o  i n v e s t  
a n d  c o o p e r a t e  w i t h  s o l i d  a n d  c o m m i t t e d  
p a r t n e r s  w h o  a r e  i n  l i n e  w i t h  t h e  K i n g s  O f  
I n d i g o  p h i l o s o p h y .
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A U D I T S :
M O N I T O R I N G  &
R E M E D I A T I O N

W e  c o n t i n u o u s l y  a n a l y z e s  t h e i r  s u p p l i e r s  a n d  
e v e r y  y e a r  w e  m a k e  a  p l a n  t o  s e l e c t  w o r k p l a c e s  
t h a t  n e e d  t o  b e  a u d i t e d  a n d / o r  t r a i n e d  b y  t h e  F a i r  
W e a r  F o u n d a t i o n .

D u r i n g  a u d i t s  a  C o r r e c t i v e  
A c t i o n  P l a n  ( C A P )  i s  
w r i t t e n  w i t h  a  t i m e  f r a m e  
a g r e e d  b e t w e e n  t h e  a u d i t o r  
a n d  t h e  f a c t o r y  
m a n a g e m e n t .

T h e  a u d i t  r e p o r t  a n d  t h e  
C A P  i s  g i v i n g  u s  a  c l e a r  
p i c t u r e  o n  t h e  a c t u a l  
s i t u a t i o n  w i t h i n  o u r  
p r o d u c t i o n  l o c a t i o n s .  I t  
g i v e s  u s  t h e  o p p o r t u n i t y  t o  
w o r k  o n  i m p o r t a n t  p o i n t s  
o f  i m p r o v e m e n t  a n d  t h e  
p r i o r i t i e s  o f  t h e s e  p o i n t s .  
A s  e a c h  a n d  e v e r y  f a c t o r y  
h a s  i t s  o w n  h i s t o r y ,  s t o r y ,  
b a c k g r o u n d  a  p l a n  o f  
a c t i o n  i s  s h a p e d  i n  e a c h  
p a r t i c u l a r  s u i t a b l e  w a y .

I m p l e m e n t a t i o n  o f  
r e c o m m e n d a t i o n s  a n d  
r e q u i r e m e n t s  t h a t  c o m e  
o u t  o f  t h e  C A P  a r e  
c o n t i n u o u s l y  i n  p r o c e s s .  
E v e r y  3  y e a r s  w e  r e - a u d i t  
o u r  s u p p l i e r s  b y  F W F .   

T h e  F W F  W o r k p l a c e  
E d u c a t i o n  P r o g r a m  ( W E P )  
a i m s  t o  r a i s e  a w a r e n e s s  
a b o u t  w o r k p l a c e  s t a n d a r d s  
a n d  e f f e c t i v e  m e t h o d s  t o  
w o r k e r s  a n d  m a n a g e m e n t .  
I t  m o v e s  b e y o n d  a u d i t i n g  
a n d  c o r r e c t i v e  a c t i o n s ,  a n d  
t o w a r d s  c o l l a b o r a t i v e  
w o r k p l a c e s  w h e r e  i s s u e s  
a r e  r a i s e d  a n d  r e s o l v e d  
t h r o u g h  o p e n  
c o m m u n i c a t i o n .  
I t ’ s  a  p e r f e c t  t o o l  t o  s e t  u p  
e f f e c t i v e  m e t h o d s  f o r  
i n c r e a s i n g  t h e  s o c i a l  
d i a l o g u e  b e t w e e n  w o r k e r ,  
s u p e r v i s o r s  a n d  f a c t o r y  
m a n a g e m e n t .

A s  a  b r a n d  w e  d o  n o t  o n l y  
a c t  b a s e d  o n  a u d i t s ,  b u t  w e  
d o  o u r  D u e  D i l i g e n c e  w h i c h  
m e a n s  t h a t  w e  a r e  t h o r o u g h  
o n  t h e  r i s k s  w e  t a k e  o f  
m a k i n g  o u r  p r o d u c t s  a n d  
t a k e  t h i s  r e s p o n s i b i l i t y .  

S t e p  b y  s t e p ,  i n c r e a s e d  
a w a r e n e s s  a b o u t  w o r k p l a c e  
s t a n d a r d s  t o g e t h e r  w i t h  
f u n c t i o n i n g  g r i e v a n c e  
s y s t e m s  w i l l  h e l p  r e d u c e  
w o r k p l a c e  r i s k .  M a n a g e r s ,  
s u p e r v i s o r s  a n d  w o r k e r s  
a r e  l e a r n i n g  a b o u t  t h e  F W F  
c o m p l a i n t  m e c h a n i s m .  A  
g r i e v a n c e  m e c h a n i s m  c a n  
i m p r o v e  t h e  w o r k p l a c e .  I t  
c a n  r a i s e  a w a r e n e s s  a n d  i n  
t h e  l o n g e r  t e r m ,  i t  c a n  h e l p  
r e d u c e  p o t e n t i a l  r i s k s  i n  
t h e  s u p p l y  c h a i n .

PRODCUTION IN HIGH 
RISK COUNTRIES THAT
HAVE BEEN AUDITED

PRODUCTION IN HIGH
RISK COUNTRIES

NOT AUDITED

PRODUCTION IN LOW
RISK COUNTRIES

86.6%
0.40%

13.0%
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K I N G S  O F  I N D I G O
P R O D U C T I O N  M A P

C H I N A

B U L G A R I A

F Y R O M -
M A C E D O N I AT U N I S I A

R O M A N I A R E P U B L I C  
O F  

M O L D O V A

This map shows sources used for 2018. 1 0  p r o d u c t i o n
c o u n t r i e s

3 3  p r o d u c t i o n
l o c a t i o n s

T H E  
N E T H E R L A N D S

I T A L Y

S P A I N

G R E E C E
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A U D I T S

Denim production country for Kings Of Indigo, covering the 
biggest percentage of FOB is taking place in Tunisia and is 
therefore the main production country to Kings Of Indigo.  

The team travels to the Tunisian factories regularly. We work 
with an intermediary platform, Art lab, which is based in 
Soliman, Tunisia. 

T U N I S I A

In this chapter of the social report, only sources located in high risk countries 
used for 2018 will be discussed. 
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Tunisia as production country has some 
common challenges we face after the FWF 
audits took place on several production locati-
ons. A.o. the use of short-term contracts, mini-
mum wages where the goal needs to be pay-
ment of a living wage and other findings related 
to safe and health working conditions. These 
findings make Tunisia a production country with 
several challenges. 
Tunisia is known as a country where factory 
management is quite resistant in following up the 
CAP’s due to their cultural background.
Research and experience are showing that local 
authorities and stakeholders did not have much 
influence and effect on changing certain 
circumstances. 

Therefore, we approach the site from a neutral 
position through FWF audits, trainings and to 
stimulate them in an improvement programme 
that would bring benefits for the production site 
as well. Step by step, approach each area of the 
code one by one, systematically. Here we use of 
the Corrective Action Plan where findings and 
requirements are stated with step by step set 
time frame. Which would monitor remotely both 
quick wins and long-term remediation actions, in 
between an initial site visit and a closing site visit 
is taking place.
It's an ongoing process, and this can't be 
eliminated overnight, it's about educating few 
generations in a row. 

We need to understand, and accept culture 
differences, and try to reduce this kind of issues 
by requesting Fair Wear trainings, both at 
management and workers level. This cannot 
really be addressed remotely, it requires few site 
visits over one year, then once you put the site 
management on a direction, you could monitor 
remotely by workers surveys, a hotline. 
As Kings Of Indigo we need to gain as much 
visibility from the site as possible. With the 
promise that actions will benefit both the wor-
kers' welfare and the business in general. 

For the factories we are working with we are not 
putting any pressure on quick results, and to 
close all findings in the CAP as soon as possible. 
We accept that there are many factors involved 
which means that change takes time. We find it 
important that we talk to the onsite managers to 
make them understand the logic and benefit 
behind these standards. We cannot expect to 
change a whole culture, but after all, human 
factor can make a big difference.

A R T  L A B  S A R L .
• 43% Kings Of Indigo production
• Total workers: 80
• Start business: 2015
• First audit: 2015
• 2nd Audit: October 2018
• FWF WEP training: January 2019
• Denim cutting, stitching, finishing,   
 packaging, shipment location

W h e n  s u m m i n g  u p  t h e  a u d i t  l a t e s t  r e s u l t s ,  t h e  f a c t o r y  
m a d e  a  g o o d  p r o g r e s s  a n d  r e m e d i a t e d  s e v e r a l  fi n d i n g s .  
B a s e d  o n  t h e  a u d i t  r e p o r t  b i g g e s t  f a c t o r  o f  i m p r o v e -
m e n t  i s  t h a t  t h e r e  i s  a  l a c k  o f  c o m m u n i c a t i o n  a n d  g a p  
b e t w e e n  w o r k e r s  a n d  m a n a g e m e n t .  F o r  t h i s  r e a s o n ,  
o r g a n i z e d  t h e  F W F  W E P  t r a i n i n g  a n d  t h e  s u g g e s t i o n  b o x  
h a s  b e e n  r e p l a c e d  t o  a  m o r e  a c c e s s i b l e  p l a c e  t o  a l l  
w o r k e r s .  R e - a c t i v a t i n g  t h e  C C E  a n d  c r e a t e  a w a r e n e s s  
a n d  k n o w l e d g e  u n d e r  w o r k e r s  a n d  m a n a g e m e n t  a r e  
i m p r o v i n g  t h e  c o n d i t i o n s .  W h i l s t  H & S  m e e t i n g s  w e r e  
o r g a n i z e d  t h e  p r e s e n c e  o f  t h e  m a n a g e r  w a s  m i s s i n g .  
A r t  l a b  a g r e e d  o n  t h e s e  fi n d i n g s  a n d  p r o v e d  t h a t  m a n a -
g e r  a n d  o c c u p a t i o n a l  d o c t o r  a r e  p r e s e n t  n o w a d a y s  
d u r i n g  t h e  s e s s i o n s .  

I W T
• 12% Kings Of Indigo production
• Total workers: 326
• Start business: 2016
• First audit: 2014
• Second audit: 2015
• Third audit: 2018
• FWF WEP training: 2017
• Denim laundry location

A u d i t  fi n d i n g :  T h e  f a c t o r y  d i d  a  l o t  o f  i m p r o v e m e n t  
s i n c e  t h e  l a s t  a u d i t  e s p e c i a l l y  o n  h e a l t h  a n d  s a f e t y .
T o g e t h e r  w i t h  a l l  r e s p o n s i b l e ,  f a c t o r y  m a n a g e m e n t ,  
l o c a l  a u t h o r i t i e s  K i n g s  O f  I n d i g o  w o r k s  o n  r e s o l v i n g  
t o p i c s  s t a t e d  i n  t h e  C A P  a n d  t a k i n g  a c t i o n s  o n  fi n d i n g s  
a n d  r e q u i r e m e n t s .  

•  2 %  K i n g s  O f  I n d i g o  
 p r o d u c t i o n
•  T o t a l  w o r k e r s :  1 0 0
•  S t a r t  b u s i n e s s :  2 0 1 4
•  F i r s t  a u d i t :  2 0 1 8
•  F W F  W E P  t r a i n i n g :  F e b r u a r y
 2 0 1 9
•  D e n i m  fi n i s h i n g  l o c a t i o n

L A M A K
•  2 %  K i n g s  O f  I n d i g o  
 p r o d u c t i o n  
•  T o t a l  w o r k e r s :  3 1 2
•  S t a r t  b u s i n e s s :  2 0 1 0
•  F i r s t  a u d i t :  2 0 1 7
•  F W F  W E P  t r a i n i n g :  F e b r u a r y   
 2 0 1 8
•  D e n i m  fi n i s h i n g  l o c a t i o n

B L U E  D E N I M
•  1 %  K i n g s  O f  I n d i g o  
 p r o d u c t i o n
•  T o t a l  w o r k e r s :  4 0 0
•  S t a r t  b u s i n e s s :  2 0 1 1
•  F W F  a u d i t :  2 0 1 7  i n i t i a t e d  b y
 o t h e r  F W F  m e m b e r
•  F W F  W E P  t r a i n i n g :  F e b r u a r y
 2 0 1 8
•  D e n i m  fi n i s h i n g  l o c a t i o n

B L U E  &  D Y E

•  5 %  K i n g s  O f  I n d i g o  p r o d u c t i o n
•  T o t a l  w o r k e r s :  3 2 0
•  S t a r t  b u s i n e s s :  2 0 1 5
•  F W F  a u d i t :  2 0 1 7
•  F W F  W E P  t r a i n i n g :  S e p t e m b e r  2 0 1 7
•  D e n i m  s t i t c h i n g  l o c a t i o n

C A V A L I E R  I N T E R N A T I O N A L
•  6 %  K i n g s  O f  I n d i g o  p r o d u c t i o n
•  T o t a l  w o r k e r s :  1 8 0
•  S t a r t  b u s i n e s s :  2 0 1 5
•  F W F  a u d i t :  2 0 1 7
•  F W F  W E P  t r a i n i n g :  S e p t e m b e r  2 0 1 7
•  D e n i m  s t i t c h i n g  l o c a t i o n

N I C E  O N E
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A S T E R I  T E K S T I L  D O O

• 9% Kings Of Indigo production
• Total workers: 48
• Start business: 2014
• First FWF audit: 2018
• FWF WEP training: 2017
• Jersey, sweat products

A u d i t  fi n d i n g :  F a c t o r y  m a n a g e m e n t  t o  w o r k  c l o s e r  w i t h  
t h e  w o r k e r s  r e p r e s e n t a t i v e s  o n  d e v e l o p m e n t  o f  m a n a g e -
m e n t  s y s t e m  f o r  i m p r o v e m e n t  o f  t h e  w o r k i n g  c o n d i t i o n s  
i n  t h e  f a c t o r y  

T h e  f a c t o r y  i s  p r o d u c i n g  o u r  j e r s e y  a n d  s w e a t  c o l l e c t i -
o n .  T h e  f a c t o r y  w a s  b e f o r e  B S C I  a u d i t e d  w h e r e  w e  
t o g e t h e r  w o r k e d  o n  t h e  e x i s t i n g  a u d i t  r e p o r t  a n d  t h e  
C A P .  A t  K i n g s  O f  I n d i g o  w e  a l w a y s  w o r k  w i t h  t h e  e x i s -
t i n g  i f  v a l i d  a u d i t  r e p o r t  a n d  C A P .  S i n c e  t h e  e x i s t i n g  
a u d i t  w a s  e x p i r e d  i n  2 0 1 8  w e  a u d i t e d  t h e  f a c t o r y  b y  
F W F  w h i c h  w a s  c a r r i e d  o u t  s u c c e s s f u l l y .  T o g e t h e r  w i t h  
t h e  f a c t o r y  w e  a r e  w o r k i n g  o n  f o l l o w i n g  u p  o n  t h e  C A P .  

M A C E D O N I A

B U L G A R I A

•  1 %  K i n g s  O f  I n d i g o  p r o d u c t i o n
•  T o t a l  w o r k e r s :  2 0
•  S t a r t  b u s i n e s s :  2 0 1 8
•  A u d i t :  2 0 1 6
•  W o v e n  a p p a r e l  p r o d u c t s

R AY M A N  D E S I G N  L t d .
•  5 %  K i n g s  O f  I n d i g o  p r o d u c t i o n
•  T o t a l  w o r k e r s :  7 5
•  S t a r t  b u s i n e s s :  2 0 1 7
•  B S C I  a u d i t :  2 0 1 7
•  F W F  W E P  t r a i n i n g :  S e p t e m b e r  2 0 1 7
•  W o v e n  a p p a r e l  p r o d u c t s  

C O L L A G E  F A S H I O N  L t d .

C H I N A

•  3 %  K i n g s  O f  I n d i g o  
 p r o d u c t i o n
•  T o t a l  w o r k e r s :  1 3 6
•  S t a r t  b u s i n e s s :  2 0 1 8
•  B S C I  a u d i t :  2 0 1 8
•  R e c y c l e d  P E T  j a c k e t s

J u r o n g  M a o h u a  
L a d i e s '  F a s h i o n  L t d . •  1 %  K i n g s  O f  I n d i g o     

 p r o d u c t i o n
•  T o t a l  w o r k e r s :  2 1 8
•  S t a r t  b u s i n e s s :  2 0 1 8
•  F W F  a u d i t :  2 0 1 6
•  W o v e n  a p p a r e l  p r o d u c t s

S C  D a n i n a  L i n e  S r l .

R O M A N I AM O L D O V A

•  0 . 3 4 %  K i n g s  O f  I n d i g o   
 p r o d u c t i o n
•  T o t a l  w o r k e r s :  4 4
•  S t a r t  b u s i n e s s :  2 0 1 8
•  F W F  a u d i t :  2 0 1 8
•  D e n i m ,  S h e r p a  j a c k e t s

F C S  E x t r a v i e  S r l .

3 9 4 0
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C O M P L A I N T S
 P R O C E D U R E S

F W F ’s  c o m p l a i n t s  p r o c e d u r e  e n a b l e s  F W F  
m e m b e r  c o m p a n i e s  t o  p r o v i d e  a c c e s s  t o  r e m e d y  
f o r  w o r k e r s  i n  t h e i r  s u p p l y  c h a i n s .  I t  a l l o w s  
w o r k e r s ,  t h e i r  r e p r e s e n t a t i v e s ,  i n c l u d i n g  t r a d e  
u n i o n s  a n d  c i v i l  s o c i e t y  o r g a n i s a t i o n s  t o  p r e s e n t  
c o m p l a i n t s  a b o u t  w o r k i n g  c o n d i t i o n s  a n d  
v i o l a t i o n s  o f  t h e  F W F  C o d e  o f  L a b o u r  P r a c t i c e s  
a t  f a c t o r i e s  s u p p l y i n g  F W F  m e m b e r s .

I n  a l l  o f  o u r  p r o d u c t i o n  u n i t s ,  w e  h a v e  p o s t e d  
t h e  C o d e  O f  L a b o u r  p r a c t i c e  i n  t h e  l o c a l  
l a n g u a g e  f o r  t h e  e m p l o y e e s  t o  r e a d .  T h e  W E P  
t r a i n i n g  i n c l u d e s  a n  i n t r o d u c t i o n  t o  F W F,  F W F  
s t a n d a r d s ,  c o m m u n i c a t i o n  a n d  t h e  g r i e v a n c e  
m e c h a n i s m  a n d  i n f o r m a t i o n  o n  t h e  c o m p l a i n t s  
m e c h a n i s m .  

T h e  W E P  t r a i n i n g  i s  a n  o p p o r t u n i t y  f o r  
w o r k e r s  t o  h a v e  t h e i r  v o i c e  h e a r d  a n d  t o  
g a i n  k n o w l e d g e  a n d  a w a r e n e s s  a b o u t  t h e i r  
r i g h t s . T h i s  t r a i n i n g  a l s o  m a k e s  t h e  w o r k e r s  
a w a r e  o f  t h e  F W F  h o t l i n e .     

R E C E I V I N G
C O M P L A I N T

C H E C K  O N  U S E  
O F  F A C T O R Y  O R  

L O C A L  
M E C H A N I S M S

E S T A B L I S H I N G  
A U T H E N T I C I T Y  

A N D
 A D M I S S I B I L I T Y

C O M M U N I C A T I N G  
A B O U T  A D M I S S I B L E  

C O M P L A I N T S

I N V E S T I G A T I N G  
T H E  C O M P L A I N T  

R E M E D I A T I O N  
P L A N

M O N I T O R I N G  T H E  
R E M E D I A T I O N  

V E R I F I C A T I O N  
B Y  F W F

C O M P L A I N T  H A N D E L I N G
F W F  S T E P S

C L O S I N G  
C O M P L A I N T S

T H E  A P P E A L
P R O C E D U R E

I n  c a s e  o f  a  c o m p l a i n t  F W F  w i l l  h e l p  
i n v e s t i g a t i n g  a n d  s o l v e  t h e i r  i s s u e  
a n o n y m o u s l y  o r  t r a n s p a r e n t l y  a s  t h e y  w i s h ,  
w i t h  o u r  h e l p  o f  f e e d b a c k  a n d  f o l l o w - u p .  A  
c o m p l a i n t  h a s  h i g h  p r i o r i t y  a n d  n e e d s  t o  b e  
s o l v e d  u r g e n t l y.  

I n  2 0 1 8  K i n g s  O f  I n d i g o  h a s  n o t  r e c e i v e d  a  
c o m p l a i n t .  



C O M M U N I C A T I O N
&  T R A I N I N G

A l l  K i n g s  a n d  Q u e e n s  w i t h i n  t h e  c o m p a n y  a r e  a w a r e  o f  t h e  F W F  m e m b e r s h i p ,  t h e  s i g n e d  a g r e e -
m e n t  o f  t h e  D u t c h  T e x t i l e  C o v e n a n t  a n d  t h e  a c t u a l  m e a n i n g  o f  i t .  T h e  p r o d u c t i o n  t e a m  i s  c l o -
s e l y  i n v o l v e d  i n  t h e  F W F  m e m b e r s h i p  a n d  c u r r e n t  C o L P  s t a t u s .  U p d a t e s  r e g a r d i n g  F W F  a r e  
d i s c u s s e d  d u r i n g  t h e  w e e k l y  p r o d u c t i o n  t e a m  m e e t i n g .

S e m i n a r s ,  t r a i n i n g s ,  T h e  A n n u a l  C o n f e r e n c e ,  n a t i o n a l  s t a k e h o l d e r  m e m b e r  d a y  w e r e  a t t e n d e d  
b y  t h e  r e s p o n s i b l e  C S R  p e r s o n  a n d  f u r t h e r  b r i e f e d  t o w a r d s  t h e  p r o d u c t i o n  t e a m .  F W F  r e l a t e d  
d o c u m e n t s  a n d  m a t e r i a l s  a r e  s h a r e d  w i t h i n  t h e  t e a m  a n d  a c c e s s i b l e  v i a  t h e  i n t e r n a l  s e r v e r .  
A w a r e n e s s  i s  k e y .

E a c h  s e a s o n  o u r  s a l e s  a g e n t s  a r e  i n f o r m e d  w i t h  t h e  u p d a t e s  r e g a r d i n g  t h e  F W F  r e p o r t s  a n d  
r e m i n d  t h e m  o f  t h e  i m p o r t a n c e  o f  t h e  F W F  a n d  o u r  m e m b e r s h i p .  

A c t i v i t i e s  t o  i n f o r m  a g e n t s
W e  a r e  m a i n l y  w o r k i n g  t h r o u g h  p r o d u c t i o n  
a g e n t s  w h i c h  m e a n s  t h a t  c o m m u n i c a t i o n  
b e t w e e n  t h e  f a c t o r i e s  w e  p r o d u c e  i n  a n d  u s  
g o e s  t h r o u g h  t h e m .  W e  a i m  t o  p r o d u c e  a s  f a i r  
a s  p o s s i b l e  a n d  b e i n g  t r a n s p a r e n t .  T h e s e  a r e  
t h e  m a i n  r e a s o n s  o f  c o o p e r a t i n g  w i t h  a n  a g e n t .  
W e  h a v e  t h e  s a m e  b e n c h m a r k  f o r  o u r  a g e n t s  a s  
w e  h a v e  f o r  t h e  s o u r c e s .  I n  2 0 1 8  w e  h a v e  m a d e  
o u r  a g e n t s  m o r e  c o n s c i o u s  a b o u t  C o L P  w h i c h  
m a k e s  t h e m  m o r e  e n g a g e d  t o  e s t a b l i s h  
i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  C o L P  a n d  p r o p e r  f o l l o w  
u p .

B e f o r e  w e  s t a r t  t h e  s a m p l e  p r o c e s s  w i t h  a  
n e w  s o u r c e  w e  fi r s t  r e q u i r e  t h e  v e n d o r  t o  s i g n  
a n d  r e t u r n  t h e  C o d e  O f  C o n d u c t :  F W F  
q u e s t i o n n a i r e ,  s u p p l i e r  d e c l a r a t i o n s  a n d  s h a r e  
e x i s t i n g  a u d i t  r e p o r t s  i n c l u d i n g  t h e  C A P .  W e  
w a n t  t o  b e  i n f o r m e d  a b o u t  e v e r y t h i n g  i n c l u -
d i n g ,  i n  c a s e a p p l i c a b l e ,  s u b c o n t r a c t o r s .

I t ’ s  m a n d a t o r y  t o  p o s t  t h e  F W F  C o d e  o f  L a b o u r  
P r a c t i c e  i n c l u d i n g  t h e  W I S  o n  t h e  p r o d u c t i o n  l o c a t i -
o n s  w h i c h  m u s t  b e  e a s y  a c c e s s i b l e  t o  a l l  w o r k e r s  
w i t h i n  t h e  f a c i l i t y .  S u p p l i e r s  m u s t  c o m m i t  t o  w o r k  
a c c o r d i n g  t h e  C o d e  o f  L a b o u r  P r a c t i c e s .  

W e  a r e  m a i n l y  w o r k i n g  t h r o u g h  a g e n t s  f o r  t h e  a p p a r e l  
p a r t  o f  t h e  c o l l e c t i o n .  T h e r e f o r e ,  a g e n t s  m u s t  b e  
f a m i l i a r  w i t h  a n d  a w a r e  o f  t h e  C o L P  a n d  F W F  m e m -
b e r s h i p .  T h e y  w i l l  b e  f u r t h e r  i n s t r u c t e d  a n d  s u p p o r -
t e d  b y  C S R  r e s p o n s i b l e  w i t h i n  K i n g s  O f  I n d i g o .  

W h e n  i t  c o m e s  t o  o u r  d e n i m  s u p p l i e r  w e  w o r k  d i r e c t l y  
w i t h  t h e  f a c t o r i e s .  H a n g i n g  t h e  F W F  C o d e  i n  t h e  
f a c t o r y  i s  n o t  e n o u g h .  I t ’ s  n o t  g u a r a n t e e d  t h a t  w o r -
k e r s  a r e  u n d e r s t a n d  i t ’ s  m e a n i n g .  F o r  t h i s  r e a s o n  w e  
h a v e  o r g a n i z e d  W E P  t r a i n i n g s  o n  s e v e r a l  m a i n  p r o -
d u c t i o n  l o c a t i o n s  i n  2 0 1 8 .  T h e  t r a i n i n g  w i l l  b e  c o n t i -
n u e d  i n  2 0 1 9  o n  t h e  r e m a i n i n g  l o c a t i o n s  w h i c h  
h a v e n ’ t  b e e n  t r a i n e d  y e t  a n d  w h e r e  F W F  i s  a l s o  
o f f e r i n g  t h i s  o p p o r t u n i t y .  A s  w e  h e a r  a b o u t  t h e  
p o s i t i v e  f e e d b a c k  f r o m  w o r k e r s  o n  t h e s e  t r a i n i n g s ,  
w e  a r e  e v e n  m o r e  e x c i t e d  t o  i n c r e a s e  a w a r e n e s s  a n d  
k n o w l e d g e  o f  t h e  w o r k e r s  a n d  t h e i r  r i g h t s .  W e  w i l l  
c o n t i n u o u s l y  p u t  e f f o r t  i n t o  t h i s  s u c c e s s f u l  t o o l .  

A c t i v i t i e s  t o  i n f o r m  m a n u f a c t u r e r s  
a n d  w o r k e r s

A c t i v i t i e s  t o  i n f o r m  s t a f f  m e m b e r s  
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I N F O R M AT I O N  
M A N A G E M E N T S TA K E H O L D E R

E N G A G E M E N T

I n  2 0 1 8  w e  h a v e  u s e d  t h e  c o u n t r y  s t u d y  f o r  
B u l g a r i a ,  R o m a n i a ,  M a c e d o n i a ,  Tu n i s i a  a n d  t h e  
r i s k  a s s e s s m e n t  o f  I t a l y  f o r  a  b e t t e r  
u n d e r s t a n d i n g  o f  l o c a l  t o p i c s .  B e s i d e s  t h e  
c o u n t r y  s t u d i e s  w e  o f t e n  a t t e n d  w e b i n a r s ,  
t r a i n i n g s  a n d  w o r k s h o p s  o r g a n i z e d  b y  F a i r  
W e a r  a n d  t h e  D u t c h  a g r e e m e n t  o n  s u s t a i n a b l e  
Te x t i l e s  a n d  G a r m e n t s .  T h e s e  i n t e r a c t i v e  
s e s s i o n s  g i v e  t o o l s  t o  t h e  t e a m  f o r  
i m p l a n t a t i o n  a n d  t o  s t a y  a l e r t  o n  t h e  r i s k  
f a c t o r s  i n  t h e  d i f f e r e n t  p r o d u c t i o n  c o u n t r i e s  
a n d  d i v e  d e e p e r  i n t o  t h e  m a t e r i a l .  

W e  a l s o  d e t e r m i n e  h o w  t o  a p p r o a c h  t h e s e  
i s s u e s  w i t h  o u r  p r o d u c t i o n  a g e n t s  a n d  o u r  
v e n d o r s  t o  s e e  w h a t  o u r  r o l e  c a n  b e  i n  s o l v i n g  
a n d  i m p r o v i n g  t h e s e  s i t u a t i o n s .  W h e r e  o u r  
p r o d u c t i o n  a g e n t s  a r e  m a n d a t o r y  f o r  t h e  
r e q u i r e d  s u p p o r t .  

W e  w o r k  w i t h  s u p p l i e r s  b a s e d  i n  Tu n i s i a ,  
S p a i n ,  I t a l y ,  M a c e d o n i a ,  B u l g a r i a ,  G r e e c e ,  
R e p u b l i c  o f  M o l d o v a ,  R o m a n i a ,  C h i n a  a n d  T h e  
N e t h e r l a n d s .  W e  h a v e  a  c l e a r  v i e w  a n d  i n s i g h t  
o f  w h i c h  p r o d u c t i o n  s t e p  t a k e s  p l a c e  w h e r e .  

S u p p l i e r s  a n d  s u b - s u p p l i e r s  a r e  k n o w n  a n d  
a l l  i n f o r m a t i o n  s u c h  a s :  c o n t a c t  d e t a i l s ,
 c e r t i fi c a t e s ,  a u d i t  r e s u l t s  a r e  s a v e d  o n  o u r  
i n t e r n a l  s e r v e r  a n d  l o c a t i o n s  a r e  r e g i s t e r e d  i n  
t h e  o n l i n e  F W F  d a t a b a s e  a n d  i n t e r n a l l y  s a v e d  
s u p p l i e r  d e c l a r a t i o n s .  W e  n o t  o n l y  c o l l e c t  a n d  
s a v e  a l l  t h i s  i n f o r m a t i o n  b e c a u s e  o f  F W F  
r e g u l a t i o n s  b u t  f o r e m o s t  b e c a u s e  o f  o u r  
t r a n s p a r e n c y  r e q u i r e m e n t .  

W e  v i s i t  t h e  s u b - c o n t r a c t i n g  f a c i l i t i e s  
e s p e c i a l l y  w h e n  i t  c o m e s  t o  t h e  s t i t c h i n g  a n d  
l a u n d r y  p a r t .
 

W e  c o m m u n i c a t e  o u r  F a i r  W e a r  F o u n d a t i o n  m e m -
b e r s h i p  o n  t h e  w e b s i t e  u n d e r  t h e  h e a d e r  ‘ ’ S u s -
t a i n a b i l i t y ’’ .  

W e  a l l o w  w e b s i t e  v i s i t o r s  t o  d o w n l o a d  t h e  l a t e s t  
p u b l i s h e d  r e p o r t  t o  s t a y  u p  t o  d a t e  o n  t h e  
a c c o m p l i s h m e n t s .  

E v e r y  y e a r  w e  u p d a t e  t h e  r e p o r t  o n  t h e  w e b s i t e  
a n d  e v e r y  h a l f  y e a r  w e  u p d a t e  t h e  a g e n t s .  W e  
s h a r e  t h e  f a c t  s h e e t  o n  a  w e e k l y  b a s i s  t o  
d i f f e r e n t  s t a k e h o l d e r s  t h r o u g h  m u l t i p l e  
c h a n n e l s .

T R A N S PA R E N C Y  &  
C O M M U N I C AT I O N
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E N V I R O N M E N T A L
  R E S P O N S I B I L I T Y

I s  a  m a t e r i a l  t h a t  s t a y s  c o o l  i n  w a r m  w e a t h e r  a n d  k e e p s  y o u  w a r m  i n  c o o l  w e a t h e r  
f a b r i c .  L o n g  l a s t i n g ,  c o m p l e t e l y  n a t u r a l ,  d o e s n ’ t  r e q u i r e  c h e m i c a l s  t o  b e  p r o c e s s e d  
i n t o  a  t e x t i l e ,  b i o d e g r a d a b l e .  L e s s  w a t e r  p o l l u t i o n  t h a n  c o t t o n .
F l a x  c a n  b e  g r o w n  i n  a l m o s t  a n y  e n v i r o n m e n t  a n d  t a k e s  a b o u t  1 0 0  d a y s  t o  g r o w .  
F l a x  r e q u i r e s  l i t t l e  w a t e r i n g  a n d  a t t e n t i o n  d u r i n g  t h i s  t i m e .  I t ’ s  a  s u s t a i n a b l e  o p t i o n  
b e c a u s e  o f  t h e  s m a l l  a m o u n t  o f  r e s o u r c e s  n e e d e d  t o  g r o w .  

L I N E N

H E M P
I s  a  d u r a b l e  a n d  n a t u r a l  fi b e r  t h a t  g r o w s  w i t h  n o  p e s t i c i d e s  a n d  r e t u r n s  6 0 - 7 0 %  o f  
t h e  n u t r i e n t s  i t  t a k e s  f r o m  t h e  s o i l ,  r e q u i r e s  l i t t l e  w a t e r  ( u s e s  4 x  l e s s  w a t e r  t h a n  
c o t t o n  p r o d u c t i o n )  ,  r e q u i r e s  a  s m a l l  a m o u n t  o f  l a n d  t o  g r o w  a n d  c a n  p r o d u c e  u p  t o  
d o u b l e  t h e  fi b e r  y i e l d  p e r  h e a c t a r e  t h a n  c o t t o n .  
H e m p  g r o w s  l i k e  a  w e e d ,  i s  n a t u r a l l y  r e s i s t a n t  t o  b e s t s ,  f u n g i ,  a n d  t h r i v e  o n  l e s s  
c r o p s .  I t  e s t a b l i s h e s  s t r o n g  a n d  l o n g  r o o t s .  H e m p  a l s o  a b s o r b s  C O 2  w h i l e  i t  g r o w s  
t h r o u g h  a  n a t u r a l  p h o t o s y n t h e s i s ,  w h i c h  m a k e s  i t  c a r b o n - n e g a t i v e  e v e n  b e f o r e  
p r o d u c t i o n .  I t  o n l y  t a k e s  1 1  w e e k s  t o  m a t u r e  d u r i n g  g r o w i n g .  T h r o u g h o u t  t h e  
g r o w i n g  p r o c e s s  i s  a l s o  i m p r o v e s  s o i l  h e a l t h ,  w h i c h  m e a n s  t h a t  f a r m e r s  c a n  g r o w  
c r o p s  i m m e d i a t e l y  a f t e r  t h e y  h a r v e s t  t h e  h e m p  w i t h o u t  a  f a l l o w  p e r i o d .

R e c y c l e d  w o o l  i s  p r o d u c e d  b y  t a k i n g  p r e w a r n  w o o l  g a r -
m e n t s  a n d  s h r e d d i n g  t h e m  d o w n  i n t o  i n d i v i d u a l  fi b e r s  
a n d  t h e n  u s i n g  t h i s  t o  c r e a t e  a  n e w  p i e c e .  S e p a r a t i n g  
t h e  w o o l  b y  c o l o r s  b e f o r e  s h r e d d i n g  a l s o  e l i m i n a t e s  t h e  
n e e d  t o  d y e  t h e  p r o d u c t  f u r t h e r ;  r e d u c i n g  w a t e r  a n d  
c h e m i c a l  r e s o u r c e s .
R e s u l t s  s h o w  t h a t  t h e i r  r e c y c l e d  y a r n  h a s  a n  9 8 %  l e s s  
e n v i r o n m e n t a l  i m p a c t  t h a n  n o r m a l  y a r n .  P r o d u c i n g  v i r g i n  
w o o l  n o t  o n l y  t a k e s  a  v a s t  a m o u n t  o f  l a n d  t o  r a i s e  t h e  
s h e e p ,  b u t  t h e  p r o d u c t i o n  d e m a n d s  e x t r e m e  a m o u n t s  o f  
e n e r g y ,  w a t e r ,  a n d  c h e m i c a l s
T h e  n e w  fi b e r  r e c y c l i n g  p r o c e s s  m a i n t a i n s  fi b e r  l e n g t h  
w h i c h  e n s u r e s  g o o d  q u a l i t y  y a r n s .  T h i s  p r o v i n g  t h a t  
r e c y c l e d  y a r n  c a n  h a v e  t h e  s a m e  q u a l i t y  o r  b e t t e r  a s  
y a r n s  m a d e  f r o m  v i r g i n  fi b e r s .  T h i s  p r o c e s s  a l s o  r e d u c e s  
d y e  p o l l u t i o n .

R E C Y C L E D  W O O L

M a d e  w i t h  a  m i x t u r e  o f  c o t t o n  w a s t e  a n d  
p r e - u s e d  c o t t o n  p r o d u c t s  ( m i x  o f  o r g a n i c  
a n d  n o n o r g a n i c  c o t t o n ) .  T h e y  a r e  s h r e d d e d  
d o w n ,  m a d e  i n t o  a  r a w  m a t e r i a l ,  s p u n  i n t o  
y a r n ,  a n d  t h e n  m a d e  i n t o  a  n e w  g a r m e n t  
c r e a t e d  w i t h  r e c y c l e d  c o t t o n .  T h i s  r e d u c e s  
w a t e r ,  C O 2  e m i s s i o n s ,  a n d  o t h e r  i m p a c t s  o f  
c o t t o n  f a r m i n g .

R E C Y C L E D  C O T T O N

M AT E R I A L  U S E  2 0 1 8
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L E N Z I N G  T E N C E L  
C r e a t e d  w i t h  w o o d  p u l p .  C l o s e d  l o o p  
p r o c e s s  c o n t r i b u t i n g  t o  t h e  c i r c u l a r  
e c o n o m y  i n  t h e  t e x t i l e  i n d u s t r y .  T h e  
u s e  o f  r e s o u r c e s  a n d  e n e r g y  i s  
r e d u c e d  t o  a  m i n i m u m ;  a c h i e v i n g  a  
d i s t i n g u i s h e d  l e v e l  o f  e n v i r o n m e n t a l  
p r o t e c t i o n  a n d  r e s o u r c e  p r e s e r v a t i o n .  

W o o d  a n d  p u l p  u s e d  i s  m a n u f a c t u r e d  
f r o m  t h e  r e n e w a b l e  s o u r c e  o f  r a w  
m a t e r i a l  b e e c h  w o o d ,  s o u r c e d  f r o m  
s u s t a i n a b l e  f o r e s t s  I n  A u s t r i a  a n d  
n e i g h b o r i n g  c o u n t r i e s .  L e n z i n g T e n c e l  
a b s o r b s  m o i s t u r e .  N a t u r a l l y  
r e g u l a t i n g ,  s k i n  f e e l s  c o o l  a n d  d r y  
t h r o u g h o u t  t h e  d a y ,  e n h a n c e  
b r e a t h a b i l i t y .  

A l l  c h e m i c a l s  u s e d  t o  c r e a t e  T e n c e l  
a r e  r e u s e d  t h r o u g h o u t  t h e  p r o d u c t i o n  
p r o c e s s ,  s o  n o t h i n g  e n d s  u p  i n  t h e  
e n v i r o n m e n t .  T h e  f a b r i c  h a s  a  l o t  o f  
m o v e m e n t  a n d  i s  s o f t  t o  t h e  t o u c h .

R E F I B R A ™ i s  m u c h  l i k e  T E N C E L ™  ,  
e x c e p t  t h a t  t h e  p r o c e s s  r e c y c l e s  
w a s t e  a n d  g i v e s  n a t u r e  a  l i t t l e  b r e a k .  
R E F I B R A ™ i s  m a d e  f r o m  l e f t o v e r  
c o t t o n  s c r a p s  t h a t  a r e  c o l l e c t e d  f r o m  
g a r m e n t  f a c t o r i e s  a n d  c o m b i n e d  w i t h  
w o o d p u l p .  

R E F I B R A  

T h u s ,  i t  i s  a  t e c h n o l o g y  t h a t  r e l i e s  
f u l l y  o n  r e - u s i n g  w h a t  i s  a l r e a d y  
t h e r e  t o  c r e a t e  f r e s h  fi b e r s  f o r  u s e .

W h e n  i t  c o m e s  t o  t h e  fi n i s h i n g  p r o c e s s ,  w e  u s e  i n n o v a t i v e  a n d  s u s t a i n a b l e  
p r o d u c t i o n  m e t h o d s  t o  r e d u c e  t h e  i m p a c t  o n  t h e  p l a n e t  a n d  p e o p l e .  K i n g s  o f  I n d i g o  
i s  w o r k i n g  c l o s e l y  w i t h  i t s  s u p p l i e r s  t o  e x p l o r e  n e w  w a s h i n g  a n d  fi n i s h i n g  
t e c h n i q u e s .

T h e  m a i n  g o a l ?  T o  r e d u c e  w a t e r  a n d  e n e r g y  c o n s u m p t i o n  a n d  p o l l u t i o n .

K i n g s  o f  I n d i g o  n e v e r  u s e s  s a n d b l a s t i n g  w h i c h  i s  v e r y  h a r m f u l  f o r  t h e  w o r k e r s .
I n s t e a d ,  K i n g s  o f  I n d i g o  f o c u s e s  o n  m o r e  s u s t a i n a b l e  t e c h n i q u e s  s u c h  a s  l a s e r ,  i c e  
b l a s t  a n d  o z o n e  t h a t  a r e  u s e d  t o  s u b s t i t u t e  m a n u a l  s c r a p i n g ,  s t o n e w a s h  a n d  
b l e a c h  fi n i s h e s .
W i t h  t h o s e  t e c h n i q u e s ,  t h e  w a s h e d  d o w n ,  u s e d  j e a n  l o o k  c a n  s t i l l  b e  a c h i e v e d  b u t  
i n  a  m o r e  s u s t a i n a b l e  w a y ;  l a s e r  b e a m s  b u r n  a  p a t t e r n  i n  t h e  d e n i m ,  w h i l e  o z o n e  
t a k e s  o u t  t h e  c o l o r .  I c e  b l a s t  i s  a n o t h e r  t e c h n i q u e  u s e d  t o  f a d e  a  d e n i m  f a b r i c  w i t h  
d r y  i c e .

K i n g s  o f  I n d i g o  c o n s t a n t l y  w o r k s  o n  i m p r o v i n g  a n d  r e d u c i n g  t h e  i m p a c t  o f  t h e  fi n i s -
h i n g  p r o c e s s e s .  T h e  p a r t n e r s  K i n g s  o f  I n d i g o  w o r k s  c l o s e l y  w i t h  i n  p r o d u c t i o n  a r e  
r e g u l a r l y  r e - i n v e n t i n g  t h e  w a y  o f  w a s h i n g ,  d i s t r e s s i n g  a n d  fi n i s h i n g  i n  t h e  j e a n s  i n  
m o r e  s u s t a i n a b l e  w a y s .

W e  d o  n o t  u s e  a n y  o f  t h e  c h e m i c a l s  m e n t i o n e d  o n  t h e  R E A C H  l i s t  i n  o u r  p r o d u c t i o n ,  
w h i c h  m e a n s  a m o n g s t  o t h e r s  n o  c h l o r o b e n z e n e s ,  a z o  d y e s  o r  h e a v y  m e t a l s .
K i n g s  o f  I n d i g o  i s  p r o u d  t o  o f f e r  c l e a n e r  p r o d u c t s  w i t h  e v e r y  s e a s o n .

C L E A N I N G  U P  T H E  D E N I M  I N D U S T R Y

O u r  g o a t  l e a t h e r ,  v e g e t a b l e  t a n n e d  w a i s t b a n d  
p a t c h e s   c o m e  f r o m  I t a l y .  F r o m  A W 1 9  p r o d u c -
t i o n ,  d e l i v e r y  m i d  2 0 1 9  K i n g s  O f  I n d i g o  w i l l  
n o t  u s e  a n y  l e a t h e r  f o r  t h e  w a i s t b a n d  p a t c h e s  
a n y m o r e .  T h e  c u r r e n t  s t o c k  w i l l  b e  
fi n i s h e d  a s  a  p r o c e s s  o f  p h a s i n g  i t  o u t  i n  a  
s u s t a i n a b l e  a n d  c o n s c i o u s  w a y .  T h e  g o a t  
l e a t h e r  p a t c h e s  w i l l  b e  r e p l a c e d  w i t h  p a t c h e s  
m a d e  f r o m  r e c y c l e d  p o l y e s t e r .   

A N I M A L  O R I G I N

R e c y c l e d  p o l y e s t e r  ( m a d e  f r o m  r e c y c l e d  p l a s t i c ) .  P l a s t i c  
m a t e r i a l s  a r e  c o l l e c t e d  a n d  m e l t e d  d o w n  t o  c r e a t e  a  t h i c k  
m a t e r i a l .  T h i s  i s  t h e n  s p u n  t h r o u g h  s p i n n e r e t s  m a k i n g  t h e m  
i n t o  fi l a m e n t  fi b e r s . T h e s e  fi b e r s  a r e  t h e n  s p u n  i n t o  y a r n  a n d  
u s e d  t o  c r e a t e  a  g a r m e n t .

T h e  fi l l i n g  c o m e s  f r o m  P r i m a l o f t ,  P r i m a l o f t  G o l d  I n s u l a t i o n  
E C O  p r o d u c t ,  a n d  i s  G R S  ( G l o b a l  R e c y c l e d  S t a n d a r d )  c e r t i -
fi e d  a n d  c o n s i s t s  o u t  o f  1 0 0 %  r e c y c l e d  c o n t e n t .  P l a s t i c  
b o t t l e s  t h a t  a r e  s a l v a g e d  f r o m  l a n d fi l l s ,  c l e a n e d  a n d  s h r e d -
d e d  i n t o  c h i p s ,  a n d  t h e n  t h e  c h i p s  a r e  m e l t e d  d o w n  a n d  
u s e d  t o  c r e a t e  h i g h  p e r f o r m a n c e  p r i m a  l o f t  fi b e r s .  

F e e l s  l i k e  d o w n ,  w o r n  l i k e  d o w n ,  l o o k s  l i k e  d o w n .

R E C Y C L E D  P E T
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R E A C H

T h i s  s t a n d a r d  i s  t o  m a k e  s u r e  t h a t  t h e  
p r o d u c t s  c o n t a i n  9 5  t i l l  1 0 0  p e r c e n t  
o r g a n i c  m a t e r i a l .  I t  c o n t r o l s  t h e  p r e s e n -
c e  a n d  t h e  a m o u n t  o f  t h e  o f  o r g a n i c  m a -
t e r i a l  i n  t h e  e n d  p r o d u c t  b u t  a l s o  t h e  
w a y  t h o s e  m a t e r i a l s  a r e  s o u r c e d  a n d  
m a d e  i n t o  a  p r o d u c t .  

O C S  1 0 0  u s e s  t h i r d  i n d e p e n d e n t  p a r t i e s  
t o  e x e c u t e  a u d i t s  t o  m a k e  s u r e  t h e  e n d  
p r o d u c t s  c o n t a i n  t h e  r i g h t  a m o u n t  o f  
t h e  u s e d  o r g a n i c  m a t e r i a l .

T h i s  s t a n d a r d  a p p l i e s  t o  p r o d u c t s  t h a t  
c o n t a i n  5  t i l l  1 0 0  p e r c e n t  o r g a n i c  m a t e -
r i a l .  T h e  s t a n d a r d  c o n t r o l s  t h e  p r e s e n -
c e  a n d  t h e  a m o u n t  o f  t h e  o r g a n i c  m a t e -
r i a l  i n  t h e  e n d  p r o d u c t .  O C S  B L E N D E D  
c o n t r o l s  t h e  p r o d u c t  f r o m  r a w  m a t e r i a l  
u n t i l  t h e  fi n i s h e d  p r o d u c t .  
O C S  B L E N D E D  u s e s  t h i r d  i n d e p e n d e n t  
p a r t i e s  t o  e x e c u t e  a u d i t s  t o  m a k e  s u r e  
t h e  e n d  p r o d u c t s  c o n t a i n  t h e  r i g h t  
a m o u n t  o f  t h e  u s e d  o r g a n i c  m a t e r i a l .  

R e a c h  i s  a n  E u r o p e a n  r e g u l a t i o n  f o r  t h e  p r o d u c t i o n  a n d  
t r a d i n g  o f  c h e m i c a l s .  I t  d e s c r i b e s  w h a t  r u l e s  e v e r y  c o m -
p a n y  a n d  g o v e r n m e n t  n e e d s  t o  f o l l o w.  T h i s  r e g u l a t i o n  i s  

o n l y  f o r  c o u n t r i e s  w i t h  i n  t h e  E u r o p e a n  U n i o n .  

W e  a r e  o b l i g e d  t o  r e c o r d  e v e r y  c h e m i c a l  t h a t  i s  u s e d  i n  o u r  
p r o d u c t i o n .  R e a c h  c a n  f o r b i d  o r  l i m i t  t h e  c h e m i c a l s  t h a t  

c a n  b e  u s e d  f o r  p r o d u c t i o n ,  u s e  o r  i m p o r t .  

W h a t  i s  n o t  c o v e r e d  b y  t h i s  r e g u l a t i o n  a r e  r a d i o a c t i v e  s u b -
s t a n c e s ,  w a s t e  a n d  P e s t i c i d e s .  T h e s e  a l l  h a v e  t h e i r  o w n  

r u l e s .  

S T A N D A R D  1 0 0  -
B Y  O E K O  -  T E X

T h e  G l o b a l  O r g a n i c  Te x t i l e  
S t a n d a r d   i s  o n e  o f  t h e  l e a d i n g  t e x t i l e  
p r o c e s s i n g  s t a n d a r d  f o r  o r g a n i c  
fi b e r s  w o r l d w i d e .  T h i s  a l s o  i n c l u d e s  
e c o l o g i c a l  a n d  s o c i a l  c r i t e r i a ,  w h i c h  
i s  b a c k e d  u p  b y  i n d e p e n d e n t  c e r t i fi -
c a t i o n s  o f  t h e  e n t i r e  t e x t i l e  s u p p l y  
c h a i n .  W h i c h  m e a n s  G O T S  c e r t i fi e s  
p r o d u c t s  f r o m  r a w  m a t e r i a l  u n t i l  t h e  
fi n i s h e d  p r o d u c t .  T h e  u s e d  fi b e r s  a r e  
s e n t  t o  l a b o r a t o r i e s  t o  v e r i f y  n o  p e s -
t i c i d e s  o r  g e n e t i c a l l y  m o d i fi e d  s e e d s  
w e n t  i n t o  t h e  p r o d u c t s .

B C I  -
B E T T E R  C O T T O N  I N I T I A T I V E

T h e  B e t t e r  C o t t o n  I n i t i a t i v e  b r i n g s  t h e  
w h o l e  p r o d u c t i o n  c h a i n  i n  a  g l o b a l  
c o m m u n i t y  t h a t  i s  c o m m i t t e d  t o  d e v e -
l o p  b e t t e r  c o t t o n  a s  a  s u s t a i n a b l e  
m a i n s t r e a m .  T h i s  i n i t i a t i v e  h e l p s  a n d  
t r a i n s  f a r m e r s  t o  g r o w  t h e i r  c o t t o n  i n  
a  w a y  t h a t  w i l l  r e d u c e  s t r e s s  o n  t h e  
l o c a l  e n v i r o n m e n t  a n d  t h a t  i m p r o v e s  
t h e  l i v e s  a n d  w e l f a r e  o f  t h e  f a r m i n g  
c o m m u n i t i e s .  
  

T h e  G l o b a l  R e c y c l e  S t a n d a r d  t r a c e s  i s  
a n  s t a n d a r d  f o r  c o m p a n i e s  t h a t  u s e  
r e c y c l e d  p r o d u c t s  i n  t h e i r  n e w  
p r o d u c t s .  I t  t r a c e s  t h e  p r o d u c t s  f r o m  
r a w  m a t e r i a l  u n t i l  t h e  fi n i s h e d  
p r o d u c t .  
T h i s  i n c l u d e s  c r i t e r i a  o n  b a n n i n g  
h a z a r d o u s  c h e m i c a l s .  T h i s  i s  t h e  
s t r i c t e s t  s t a n d a r d ,  o n  t h e  m a r k e t ,  f o r  
m a t e r i a l s  t h a t  h a v e  b e e n  r e c y c l e d .  

T h e  S TA N D A R D  1 0 0  b y  O E K E O  T E X  i s  
a n  a d d i t i o n a l  c o n t r o l  s y s t e m  t o  e n s u r e  
t h a t  t h e  m a t e r i a l s  t h a t  K i n g s  o f  I n d i g o  
u s e s  a r e  h e a l t h y  f o r  n a t u r e ,  w o r k e r  
a n d  u s e r.

T h e y  p e r f o r m  i n d e p e n d e n t  c h e m i c a l  
t e x t s  t h a t  g i v e s  a s s u r a n c e  t o  o u r  
p r o d u c t s  o n  b e i n g  f r e e  f r o m  h a r m f u l  
c h e m i c a l s .  

G R S  -
G L O B A L  R E C Y C L E  S T A N D A R D

T h e  O E - 1 0 0  i s  a  s t a n d a r d  t h a t  c e r t i fi e s  
p r o d u c t s  m a d e  f r o m  1 0 0 %  o r g a n i c  fi b e r.  
T h e s e  fi b e r s  h a v e  b e e n  t r a c e d  t h r o u g h  
t h e  p r o d u c t i o n  c h a i n  f r o m  r a w  m a t e r i a l  
t i l l  t h e  e n d  p r o d u c t .  
I t  a l s o  m a k e s  s u r e  t h a t  t h e  m a t e r i a l  i s  
s e g r e g a t e d  t o  p r e v e n t  o t h e r  fi b e r s  
m i x i n g  w i t h  t h e  o r g a n i c  fi b e r s .  

T h e  O E -  B l e n d e d  i s  a  s t a n d a r d  i s  f o r  
t r a c k i n g  a n d  d o c u m e n t i n g  t h e  h a n d l i n g  
a n d  u s e  o f  c e r t i fi e d  o r g a n i c a l l y  f a r m e d  
c o t t o n  fi b e r  i n  b l e n d e d  y a r n s ,  f a b r i c  a n d  
fi n i s h e d  p r o d u c t s .  T h e  s t a n d a r d  a p p l i e s  
t o  a l l  p r o d u c t s  t h a t  c o n t a i n  a  m i n i m u m  
o f  5 %  o r g a n i c  c o t t o n .  

O E  1 0 0  -
T H E  O R G A N I C  E X C H A N G E  1 0 0

O E  -   B L E N D E D -
T H E  O R G A N I C  E X C H A N G E  B L E N D E D

G O T S  -
G L O B A L  O R G A N I C  T E X T I L E  
S T A N D A R D

O C S  B L E N D E D -
T H E  O R G A N I C  C O N T E N T  S T A N D A R D  B L E N D E D

O C S  1 0 0  -
T H E  O R G A N I C  C O N T E N T  S T A N D A R D  1 0 0

R E S P O N S I B L E  M AT E R I A L  
S O U R C I N G



C A L I K  

F A B R I C  
  M I L L S  

C a l i k  D e n i m  s t a r t e d  w i t h i n  t h e  fi r s t  d e c a d e  o f  i t s  f o u n d a t i o n  t h e  c o m p a n y  
b e g a n  o p e r a t i n g  t h e  r i n g  s p i n n i n g  f a c i l i t y  i n  1 9 9 7 .  T h e  f a c t o r y  i s  l o c a t e d  i n  
M a l a t y a ,  Tu r k e y.

C a l i k  o p e r a t e s  a c c o r d i n g  t h e  S D G ’ s .  A v a i l a b l e  c e r t i f i c a t i o n  o n  f a b r i c  l e v e l :

A v a i l a b l e  c e r t i f i c a t i o n  o n  m i l l  l e v e l :

O R T A
O r t a ,  b a s e d  i n  Tu r k e y,  h a s  b e e n  w e a v i n g  a  d e n i m  h e r i t a g e  p a s s e d  f r o m  g e n e -
r a t i o n  t o  g e n e r a t i o n . F o u n d e d  i n  1 9 5 3 ,  O r t a  t r a n s f o r m e d  f r o m  a  s p i n n i n g  &  
w e a v i n g  c o m p a n y  t o  a  d e n i m  m a n u f a c t u r e r  i n  1 9 8 5 .

A v a i l a b l e  c e r t i f i c a t i o n  o n  f a b r i c  l e v e l : A v a i l a b l e  c e r t i f i c a t i o n  o n  m i l l  l e v e l :
I S O  9 0 0 1
I S O  1 4 0 0 1
I S O  5 0 0 1
I S O  2 7 0 0 1
I S O  1 0 0 0 2

5 3 5 4



T E J I D O S  R O Y O  
Te j i d o s  R o y o  i s  a  S p a n i s h  c o m p a n y  f o u n d e d  i n  1 9 0 3 ,  b a s e d  i n  Va l e n c i a .
Ve r t i c a l  b u s i n e s s m o d e l :  
•              S p i n n i n g
•              I n d i g o  d y e i n g
•              W e a v i n g
•              P i e c e  d y e i n g
•              S p e c i a l  fi n i s h e s

R O Y O  o p e r a t e s  a c c o r d i n g  t h e  S D G ’ s .  A v a i l a b l e  c e r t i f i c a t i o n  o n  f a b r i c  l e v e l :

A v a i l a b l e  c e r t i f i c a t i o n  o n  m i l l  l e v e l :

C A N D I A N I  D E N I M  
C a n d i a n i  D e n i m  w a s  e s t a b l i s h e d  i n  1 9 3 8  i n  a  t i n y  t o w n  n e a r  M i l a n o  a n d  i s  a  
f a m i l y - r u n  c o m p a n y  e v e r  s i n c e .
A l l  f a b r i c s  a r e  t e s t e d  i n  t h e i r  D e v e l o p m e n t  C e n t e r,  t h e i r  i n t e r n a l  l a u n d r y,  i n  
o r d e r  t o  fi n d  t h e  p e r f e c t  m a t c h  o f  f a b r i c  a n d  t r e a t m e n t .  T h e y  d e v e l o p  n e w  
w a s h i n g  t e c h i n q u e s  f o r  a  m o r e  s u s t a i n a b l e  w a y  o f  t r e a t i n g  d e n i m  g a r m e n t s  
a n d  s h a r e  t h i s  k n o w l e d g e  w i t h  t h e i r  c u s t o m e r s .
B u s i n e s s m o d e l :
•              S p i n n i n g
•              I n d i g o  d y e i n g
•              W e a v i n g
•              P i e c e  d y e i n g
•              S p e c i a l  fi n i s h e s

S u s t a i n a b i l i t y :
T h e  D e t o x  c o m m i t m e n t ,  
p r o m o t e d  b y  G r e e n p e a c e

A v a i l a b l e  c e r t i f i c a t i o n  o n  f a b r i c  l e v e l :

A v a i l a b l e  c e r t i f i c a t i o n  o n  m i l l  l e v e l :

C a n d i a n i  a d o p t s  a  w h o l e  s e r i e s  o f  v o l u n t a r y  
s t a n d a r d s  w h i c h  a r e  i s s u e d  b y  n a t i o n a l ,  
E u r o p e a n  a n d  i n t e r n a t i o n a l  o r g a n i z a t i o n s

K I L I M  D E N I M
K i l i m d e n i m  l o c a t e d  i n  E d r i n e  Tu r k e y,  t h e y  m a n u f a c t u r e d  d e n i m  f o r  t h e  fi r s t  
t i m e  8 0  y e a r s  a g o .  

A v a i l a b l e  c e r t i f i c a t i o n  o n  f a b r i c  l e v e l :

5 5 5 6



5 7 5 8

K I N G S  O F
I N D I G O  S T O R I E S



7 6 0
R E C Y C L E D  P E T  J A C K E T  

O u r  p u f f e r  j a c k e t s  i n  t h e  A u t u m n  W i n t e r  
2 0 1 8  c o l l e c t i o n  a r e  m a d e  w i t h  1 0 0 %  
r e c y c l e d  P E T  b o t t l e s  -  t h a t ’s  t h e  s h e l l ,  
l i n i n g  a n d  1 0 0 %  r e c y c l e d  fi l l i n g  c o m i n g  
f r o m  P r i m a l o f t .  P r e t t y  c o o l ,  r i g h t ?

Te x t i l e s  m a d e  f r o m  n a t u r a l  m a t e r i a l s  a r e  
b e t t e r  f o r  t h e  e n v i r o n m e n t  t h a n  m a n - m a d e  
t e x t i l e s .  B u t  i n  t h e  e n d  t h e  p o l y e s t e r  fi b e r  
p r o v e s  t h a t  w r o n g .  P o l y e s t e r  u s e s  l e s s  
e n e r g y  d u r i n g  w a s h i n g  a n d  c l e a n i n g  a n d  i s  
c o m p l e t e l y  r e c y c l a b l e  a t  t h e  e n d  o f  i t s  l i f e .  

P l a s t i c  a c c o u n t s  f o r  1 2 %  o f  t h e  t o t a l  
a m o u n t  o f  w a s t e  w e  p r o d u c e .  I n s t e a d  o f  
r e c y c l i n g  a l l  o u r  p l a s t i c  w a s t e ,  w e  s e n d  a  
t h i r d  o f  i t  s t r a i g h t  t o  l a n d fi l l .  To  m a k e  
t h i n g s  w o r s e ,  m i l l i o n s  o f  t o n s  o f  t h i s  w a s t e  
e n d s  u p  i n  t h e  o c e a n s .  A  s o l u t i o n  t o  t h e  
w a s t e  p r o b l e m  i s  r e c y c l e d  p o l y e s t e r.  

R e c y c l e d  p o l y e s t e r  i s  m a d e  f r o m  P E T  
( P o l y e t h y l e n e  t e r e p h t h a l a t e )  b o t t l e s  
c o l l e c t e d  f r o m  t h e  p l a s t i c  w a s t e .  

A d v a n t a g e s  o f  r e c y c l e d  p o l y e s t e r  i n  c o m p a r i s o n  t o  c o n v e n t i o n a l  p o l y e s t e r :
•  S a v i n g  e n e r g y ;  t h e  p r o c e s s  o f  r e c y c l e d  p o l y e s t e r  t a k e s  3 3  –  5 3 %  l e s s  e n e r g y  t h a n  
t h e  p r o c e s s  o f  c o n v e n t i o n a l  p o l y e s t e r.  
•  S a v e s  n a t u r a l  r e s o u r c e s .
•  E s t i m a t e  f e w e r  C O 2  e m i s s i o n .
•  K e e p i n g  b o t t l e s  a n d  o t h e r  p l a s t i c  o u t  o f  l a n d fi l l s  ( r e d u c e s  p o l l u t i o n ) .
•  G o o d  q u a l i t y  f a b r i c ,  b r e a t h a b l e  a n d  l i g h t  w e i g h t e d  ( i s  i t  b r e a t h a b l e ? )  .
•  L o w e r  u s e  o f  c h e m i c a l s  a n d  g r e e n h o u s e  g a s  e m i s s i o n .
•  1 0  p l a s t i c  b o t t l e s  a r e  a p p r o x i m a t e l y  4 5 0  g r a m s  o f  p o l y e s t e r  fi b e r s .
•  R e c y c l i n g  p l a s t i c  b o t t l e s  t a k e s  8  t i m e s  l e s s  e n e r g y  t h a n  p r o d u c i n g  n e w  o n e s .  
•  T h e r e  a r e  t w o  w a y s  o f  r e c y c l i n g  p l a s t i c :  m e c h a n i c a l  a n d  c h e m i c a l .

P E T  B O T T L E
C O L L E C T I N G

P E T  B O T T L E S
D R I E D  A N D  C U T

I N T O  L I T T L E
C H I P S

P E T  C H I P S  
A R E  H E A T E D  A N D

P U S H E D  T H R O U G H
A  S P I N N E R E T

T O  F O R M  
YA R N

P E T  YA R N  
W O U N D  U P  I N

S P O O L S

YA R N  F E D  
T H R O U G H

A  F I B E R I Z I N G  
M A C H I N E

F O R  F L U F F Y  
T E X T U R E D

YA R N

P E T  YA R N  I S
B A L E D

D Y E I N G
P R O C E S S

K N I T T E D  I N T O
A  P O LY E S T E R

F A B R I C
R E C Y C L E D  P E T

P R O D U C T I O N  C Y C L E

I N T O  G A R M E N T  
P R O D U C T I O N



6 1 6 2

T R I P L E  R  
A l l  t h e  g a r m e n t s  i n  l a n d fi l l s  d o  n o t  
j u s t  l i e  t h e r e ,  t h e y  d e c o m p o s e .  T h a t  
m e a n s  t h a t  t h e y  r e l e a s e  l a n d fi l l  g a s  
t h a t  i n c l u d e s  g r e e n h o u s e  g a s e s  
c a r b o n  d i o x i d e  a n d  m e t h a n e .  A  l o t  o f  
l a n d fi l l  g a s  i s  s i m p l y  v e n t e d  i n t o  t h e  
a t m o s p h e r e .  A  g o o d  t h i n g  i s  t h a t  
w a y s  o f  k e e p i n g  y o u r  c l o t h e s  o u t  o f  

l a n d fi l l  a r e  v e r y  s i m p l e .  

T h e  fi r s t  o n e  i s  a  l i t t l e  o b v i o u s ;  
r e u s e  a n d  r e c y c l e  a s  m u c h  a s  
p o s s i b l e .  T h e n  d o n a t e  y o u r  c l o t h e s  
o r  g i v e  i t  t o  c h a r i t y .  W h e n  y o u  r e a l l y  
c a n ’ t  d o  a n y t h i n g  a n y m o r e  w i t h  y o u r  
c l o t h e s ,  a  g o o d  o p t i o n  i s  t o  l o o k  a t  
a  g o o d  t e x t i l e  r e c y c l e  p l a c e s  c l o s e  
t o  y o u .  A  l o t  o f  n e w  t h i n g s  c a n  b e  
m a d e  f r o m  o l d  g a r m e n t s .  A t  K i n g s  o f  
I n d i g o  w e  h a v e  T r i p l e  R ;  r e u s e ,  
r e p a i r ,  r e c y c l e  y o u r  o l d  c l o t h e s  a n d  
w e  w i l l  m a k e  n e w  o n e s .  I t  i s  a  w a y  t o  

g i v e  y o u r  c l o t h e s  a  n e w  l i f e

O u r  S H O T O K U  i s  m a d e  o f  f u l l y  fl e e c e  
l i n e n  w i t h  a n  o u t s i d e  o f  p a t c h w o r k .  
T h e  p a t c h w o r k  i s  m a d e  f r o m  o l d  
s t o c k  j e a n s .  T h e  o l d  j e a n s  a r e  c o l -
l e c t e d  a n d  c u t  i n t o  p i e c e s ,  a f t e r  t h a t  
t h e  p i e c e s  a r e  s e w n  t o g e t h e r  i n t o  a  

n e w  f a b r i c .

 

R E U S E ,  R E P A I R  &  R E C Y C L E  
T h i s  f a b r i c  i s  u s e d  t o  m a k e  a  n e w  
g a r m e n t .  E v e r y  p i e c e  h a s  i t s  o w n  
e x c l u s i v i t y  b e c a u s e  e v e r y  p a t c h w o r k  
i s  d i f f e r e n t .  A  b i g  a d v a n t a g e  i s  t h a t  
t h e  f a b r i c  d o e s  n o t  h a v e  t o  b e  
s h r e d d e d  a n d  s p u n  i n t o  n e w  y a r n s ,  
b u t  t h e  f a b r i c  o n l y  h a s  t o  b e  c u t  i n t o  
p i e c e s  a n d  s e w n  t o g e t h e r .  T h i s  
s a v e s  a  l o t  o f  e n e r g y  i n  c o m p a r i s o n  
t o  m a k i n g  a  w h o l e  n e w  fi b e r .

T h e  n a m e  B o r o  c o m e s  f r o m  t h e  e x -
p r e s s i o n  ‘ b o r o  b o r o ’  w h i c h  s t a n d s  
f o r  t h e  b e a u t y  i n  s o m e t h i n g  t h a t  i s  
e x p i r e d  o r  r e p a i r e d .

T h e  f u n  t h i n g  a b o u t  p a t c h w o r k  i s  
t h a t  t h e  p a t c h e s  c a n  b e  c u t  s e c u r e  
a n d  p u t  g e o m e t r i c a l l y  t o g e t h e r  o r  
j u s t  p l a c e  r a n d o m  i n t o  a  l a r g e r  
p i e c e .  T h e r e  i s  a  l o t  o f  p l a c e  f o r  c r e -
a t i v i t y .

T h e  t r i p l e  R  ( r e p a i r ,  r e c y c l e  a n d  
r e - u s e )  i s  s o m e t h i n g  w e  h o l d  m u c h  
v a l u e  t o  a n d  i s  o n e  o f  o u r  p h i l o s o p -
h i e s ,  w h i c h  g o e s  h a n d  i n  h a n d  w i t h  
t h e  b o r o  t e c h n i q u e .



6 3 6 4

W e  l i k e  t o  c h a l l e n g e  o u r s e l v e s  t o  fi n d  t h e  m o s t  s u s t a i n a b l e  o p t i o n s  w h e n  i t  c o m e s  
t o  o u r  g a r m e n t s ,  a n d  o u r  A W 1 8  c o l l e c t i o n  s e e s  t h i s  c h a l l e n g e  a c h i e v e d .  
R E F I B R A ™ i s  m u c h  l i k e  T E N C E L ™  ( fi n d  o u t  m o r e  a b o u t  T E N C E L ™  h e r e )  e x c e p t  t h a t  
t h e  p r o c e s s  r e c y c l e s  w a s t e  a n d  g i v e s  n a t u r e  a  l i t t l e  b r e a k .

R E F I B R A ™ i s  m a d e  f r o m  l e f t o v e r  c o t t o n  s c r a p s  t h a t  a r e  c o l l e c t e d  f r o m  g a r m e n t  
f a c t o r i e s  a n d  c o m b i n e d  w i t h  w o o d p u l p .  T h u s ,  i t  i s  a  t e c h n o l o g y  t h a t  r e l i e s  f u l l y  o n  
r e - u s i n g  w h a t  i s  a l r e a d y  t h e r e  t o  c r e a t e  f r e s h  fi b e r s  f o r  u s e .
R E F I B R A ™ h a s  b e e n  u s e d  i n  o u r  A u t u m n  W i n t e r  c o l l e c t i o n  w i t h  j u m p s u i t s ,  t r o u s e r s  
a n d  b l o u s e s .

T h e  w a y  R E F I B R A ™  i n t e r a c t s  w i t h  t h e  g a r m e n t  d y e  m e a n s  t h a t  e a c h  g a r m e n t  h a s  a  
u n i q u e  l o o k  t o  i t .  S o m e  g a r m e n t s  w i l l  c o m e  o u t  i n  a  s t r o n g e r  c o l o r ,  a n d  s o m e  w i l l  
h a v e  n u a n c e d  f a d e s

V e g g i e  d e n i m  –  o r  v e g e t a b l e  d y e d  d e n i m  –  i s  a  g r e a t  
e x a m p l e  o f  h o w  t h e  d e n i m  i n d u s t r y  i s  i n n o v a t i n g .  T h e  
w a r p  y a r n s  a r e  v e g e t a b l e  d y e d .  
T h e  a d v a n t a g e s  o f  v e g e t a b l e  d y e i n g :
•  N o  u s e  o f  s y n t h e t i c  c h e m i c a l s
•  N o  u s e  o f  h a z a r d o u s  m a t e r i a l s
•  T h e  d y e  i s  m a d e  o f  t h e  w a s t e  p a r t  o f  v e g e t a b l e s .  
T h i s  m a k e s  i n  e n v i r o n m e n t a l  f r i e n d l y
•  O n l y  n a t u r a l  a n d  l o c a l  r e s o u r c e s  a r e  u s e d
•  D y e  w i l l  w o r e  o u t  l i k e  n o r m a l  f a b r i c

V e g g i e  d e n i m  f a b r i c  i s  1 0 0 %  G O T S  c e r t i fi e d ,  o r g a n i c  
c o t t o n .  T h e  v e g g i e  d e n i m  d y e i n g  p r o c e s s  u s e s  u p  t o  7 0  
l i t r e s  l e s s  w a t e r  p e r  k g  f a b r i c ,  f e w e r  c h e m i c a l s  a n d  3 0 %  
l e s s  e n e r g y .

V E G G I E  D E N I M

‘ D r y ’  d e n i m  i s  d e n i m  f a b r i c  t h a t  h a s  n e v e r  
b e e n  w a s h e d .  B e c a u s e  t h e  f a b r i c  h a s n ’ t  
b e e n  t r e a t e d ,  d r y  i s  t h e  p u r e s t  k i n d  o f  
d e n i m .  D r y  d e n i m  i s  t h e  m o s t  s u s t a i n a b l e  
o p t i o n s  i n  j e a n s  a n d  t h e r e f o r e  o n e  o f  o u r  
f a v o r i t e s .  

D R Y  D E N I M

R E S O U R C E F U L  R E F I B R A ™



KINGS OF INDIGO
X SUSTAINABLE  

ACTIVITIES ‘18

F a s h i o n  R e v o l u t i o n  c a m p a i g n s  
f o r  s y s t e m i c  r e f o r m  o f  t h e  
f a s h i o n  i n d u s t r y  w i t h  a  f o c u s  o n  
t h e  n e e d  f o r  g r e a t e r  
t r a n s p a r e n c y  i n  t h e  f a s h i o n  
s u p p l y  c h a i n .  T h e  v i s i o n  a n d  
m i s s i o n  o f  t h e  o r g a n i z a t i o n  fi t s  
p e r f e c t l y  w i t h  o u r  m i s s i o n  
“ T r a n s p a r e n c y ” .
 
F a s h i o n  R e v o l u t i o n  h a s  
d e s i g n a t e d  t h e  a n n i v e r s a r y  o f  
t h e  R a n a  P l a z a  d i s a s t e r  i n  
B a n g l a d e s h  a s  F a s h i o n  
R e v o l u t i o n  D a y ,  2 4 t h  o f  A p r i l .  
M i l l i o n s  o f  p e o p l e  a r o u n d  t h e  
w o r l d  c a l l e d  o n  b r a n d s  t o  
a n s w e r  t h e  q u e s t i o n  
# W h o M a d e M y C l o t h e s ?  

D u r i n g  t h i s  w e e k ,  K i n g s  O f  
I n d i g o  d i d  d a i l y  p o s t s  o n  o u r  
s o c i a l  m e d i a  o f  s k i l l e d  w o r k e r s  
p a r t i c i p a t i n g  i n  c r e a t i n g  o u r  
p r o d u c t s ,  h o l d i n g  t h e  r e c o g n i -
z a b l e  s t a t e m e n t  o f  t h e  F a s h i o n  
R e v o l u t i o n  c a m p a i g n  o f  ‘ I  m a d e  
y o u r  c l o t h e s ’ .  

F a i r  W e a r  F o u n d a t i o n  h e l d  a  
l i f e s t r e a m  i n t e r v i e w  w i t h  t h e  
F o u n d e r  a n d  C S R  r e s p o n s i b l e  
e m p l o y e e .  Q u e s t i o n s  w e r e  a s k e d  
b y  m e m b e r s  o f  t h e  a u d i e n c e  a n d  
a n s w e r e d  l i v e .  T h e  v i d e o  i s  s t i l l  
a v a i l a b l e  f o r  v i e w i n g .

A P R I L  2 0 1 8  F A S H I O N  R E V O L U T I O N  W E E K  2 0 1 8

6 5 6 6



6 7 6 8

A s  b i g  s u p p o r t e r s  o f  t h e  r e - u s e  
y o u r  b l u e s ,  o u r  T R I P L E  R  
p h i l o s o p h y  i s  v e r y  i m p o r t a n t .  
W e  u s e d  s o c i a l  m e d i a  t o  
p r o m o t e  ‘ R e u s i n g ’  t h e  b l u e s .  W e  
o r g a n i z e d  a  c o m p e t i t i o n  w h e r e  
s e l e c t e d  p a r t i c i p a n t s  r e c e i v e d  
o u r  B - c h o i c e  p r o d u c t s ,  t r i m s  
a n d  e n c o u r a g e d  t o  m a k e  s o m e -
t h i n g  n e w  a n d  u s a b l e  i n  o r d e r  t o  
w i n  a  p r i z e .  T h e  i n i t i a t i v e  w a s  
a n  i n c r e d i b l e  a n d  o v e r w h e l m i n g  
e v e n t  a s  w e  a l r e a d y  g o t  a l m o s t  
9 0  p a r t i c i p a n t s  w i t h i n  2 4 h r s .
7  w i n n e r s  w e r e  s e l e c t e d  a n d  
s h o w c a s e d  a t  D e n i m  D a y s  2 0 1 8 .  
T h r o u g h  o r g a n i z i n g  t h i s  e v e n t  
w e  t a u g h t  p e o p l e  a b o u t  o u r  
T r i p l e  R  p h i l o s o p h y  

J U LY,  A U G U S T,  O C T O B E R  2 0 1 8  T R I P L E  R  E V E N T  

T h i s  y e a r  h a s  s e e n  t h e  b i g g e s t  
b a c k l a s h  a g a i n s t  f a s t  f a s h i o n ' s  
m o s t  i m p o r t a n t  d a t e  i n  t h e  
c a l e n d a r ;  B l a c k  F r i d a y .  W e  
f u n d a m e n t a l l y  d i s a g r e e  w i t h  
p u r c h a s e s  m a d e  u n d e r  p r e s s u r e  
a n d  b a s e d  s o l e l y  o n  t h e i r  l o w  
p r i c e s .  O n  t h i s  d a y  w e  f o c u s e d  
o u r  e f f o r t s  t o  m a k i n g  t h e  p l a n e t  
a  l i t t l e  b i t  b e t t e r  f o r  a l l .  A s  w e l l  
a s  t h e  e n v i r o n m e n t a l  a n d  s o c i a l  
i m p a c t ,  o u r  c o m m i t m e n t  t o  
s u s t a i n a b i l i t y  i n c l u d e s  r e s p e c t  
w e  h a v e  w i t h  o u r  s u p p l i e r s ,  
r e t a i l e r s  a n d  c o n s u m e r s .

A t  K i n g s  o f  I n d i g o ,  w e  a r e  
a l w a y s  s t r i v i n g  t o  s a v e  w a t e r  i n  
t h e  p r o d u c t i o n  p r o c e s s  w h e r e  
p o s s i b l e .  T h i s  B l u e  F r i d a y ,  w e  
h a v e  p a r t n e r e d  u p  w i t h  M a d e  
B l u e  t o  p r o v i d e  s a f e  d r i n k i n g  
w a t e r  t o  t h e  p e o p l e  w h o  n e e d  i t  
m o s t .  

F o r  e v e r y  s a l e  w e  h a v e  m a d e  
t h i s  w e e k e n d ,  M a d e  B l u e  w i l l  
m a t c h  u s  w i t h  c l e a n  w a t e r  w h i c h  
w i l l  t h e n  g o  o n  t o  h e l p  t h o s e  
w h o  n e e d  i t  m o s t .  

S o  i f  w e  s e l l  o n e  j e a n ,  B l u e  
M a d e  w i l l  b e  a b l e  t o  d o n a t e  
a l m o s t  1 0 0 , 0 0 0  l i t r e s  o f  w a t e r ,  
w h i c h  w o u l d  a l l o w  4 , 3 0 0  p e o p l e  
t o  d r i n k  s a f e l y !  O r ;  o n e  t - s h i r t  
i s  e q u a l  t o  3 3 , 3 0 0  l i t r e s  o f  
w a t e r ,  w h i c h  m e a n s  3 3  c h i l d r e n  
i n  l e s s  d e v e l o p e d  c o u n t r i e s  
w o u l d  h a v e  a c c e s s  t o  d r i n k i n g  
w a t e r  a t  s c h o o l  f o r  a  w h o l e  
y e a r .

T h e  n u m b e r s  s p e a k  f o r  
t h e m s e l v e s ,  w o u l d n ’ t  y o u  s a y ?

I t ’ s  u n r e a l i s t i c  f o r  u s  a l l  t o  
r e n o u n c e  o u r  m a t e r i a l  o b j e c t s ,  
a n d  n o t  u s e f u l  t o  f e e l  g u i l t y  f o r  
h a v i n g  p r i v i l e g e d  l i v e s .  B u t  
w h a t  w e  h o p e  t o  e n c o u r a g e  i s  a  
s l o w e r  m i n d s e t  w h e n  i t  c o m e s  t o  
c o n s u m p t i o n .  B e  c r i t i c a l  o f  t h e  
b r a n d s  y o u  l o v e ,  b e  c u r i o u s  
a b o u t  t h e  p r o d u c t i o n  p r o c e s s ,  
t h e  m a t e r i a l s  u s e d ,  t h e  l i v i n g  
c o n d i t i o n s  o f  t h o s e  w h o  m a k e  
y o u r  c l o t h e s .

Q u a l i t y  w e a r  f o r  t h e  n e x t  e r a ,  
a n d  e v e r y  g a r m e n t  m a d e  w i t h  a  
c o n s c i e n c e .

B L U E  F R I D AY  –  N O V E M B E R  2 0 1 8  

W e  w e r e  a b l e  t o  
d o n a t e  4 2 , 0 0 0 , 0 0 0  

l i t r e s  o f  f r e s h  
d r i n k i n g  w a t e r  t o  
t h o s e  w h o  n e e d  i t  

t h r o u g h  M a d e  B l u e !
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B I B L I O
        G R A P H Y

A M F O R I .  ( 2 0 1 9 ,  M a r c h  6 ) .  a m f o r i  B S C I  p l a t f o r m .  O p g e h a a l d  v a n  A M F O R I :  
 h t t p s : / / w w w . a m f o r i . o r g / c o n t e n t / a m f o r i - b s c i - p l a t f o r m
B C I .  ( 2 0 1 9 ,  M a r c h  2 0 ) .  A b o u t  B C I .  O p g e h a a l d  v a n  B e t t e r  C o t t o n  I n i t i a t i v e :  
 h t t p s : / / b e t t e r c o t t o n . o r g / a b o u t - b c i /
C a l i k .  ( 2 0 1 9 ,  M a r c h  6 ) .  S u s t a i n a b i l i t y .  O p g e h a a l d  v a n  C a l i k  D e n i m :  
 h t t p : / / c l a i k d e n i m . c o m
C a n d i a n i .  ( 2 0 1 9 ,  M a r c h  3 ) .  S u s t a i n a b i l i t y .  O p g e h a a l d  v a n  C a n d i a n i :  
 h t t p s : / / w w w . c a n d i a n i d e n i m . i t
C o n t r o l U n i o n .  ( 2 0 1 9 ,  M a r c h  1 5 ) .  G R S  -  G L O B A L  R E C Y C L E  S T A N D A R D .  O p g e h a a l d  v a n  
 C o n t r o l  U n i o n :  h t t p s : / / c e r t i fi c a t i o n s . c o n t r o l u n i o n . c o m / n l / c e r t i fi c a t i o n - p r o 
 g r a m s / c e r t i fi c a t i o n - p r o g r a m s / g r s - g l o b a l - r e c y c l e - s t a n d a r d
C o n t r o l U n i o n .  ( 2 0 1 9 ,  M a r c h  2 0 ) .  O C S  1 0 0  -  O R G A N I C  C O N T E N T  S T A N D A R D .  
 O p g e h a a l d  v a n  C o n t r o l U n i o n :  h t t p s : / / c e r t i fi c a t i o n s . c o n t r o l u n i o n . c o m / n l / c e r t i fi  
 c a t i o n - p r o g r a m s / c e r t i fi c a t i o n - p r o g r a m s / o c s - 1 0 0 - o r g a n i c - c o n t e n t - s t a n d a r d
C o n t r o l U n i o n .  ( 2 0 1 9 ,  M a r c h  2 0 ) .  O C S  B L E N D E D  -  O R G A N I C  C O N T E N T  S T A N D A R D .   
 O p g e h a a l d  v a n  C o n t r o l U n i o n :  h t t p s : / / c e r t i fi c a t i o n s . c o n t r o l u n i o n . c o m / n l / c e r t i fi  
 c a t i o n - p r o g r a m s / c e r t i fi c a t i o n - p r o g r a m s / o c s - b l e n d e d - o r g a n i c - c o n t e n t - s t a n d a r d
E c o l a b e l I n d e x .  ( 2 0 1 9 ,  M a r c h  2 0 ) .  O E - 1 0 0  &  O E - B l e n d e d .  
 O p g e h a a l d  v a n  E c o l a b e l I n d e x :  h t t p : / / w w w . e c o l a b e l i n d e x . c o m / e c o l a   
 b e l / o e - 1 0 0 - b l e n d e d
F o u n d a t i o n ,  F .  W .  ( 2 0 1 9 ,  M a r c h  1 9 ) .  A b o u t  u s .  O p g e h a a l d  v a n  T h e  F a i r  W e a r  
 F o u n d a t i o n :  h t t p : / / w w w . f a i r w e a r . o r g /
I n t e r n a t i o n a l ,  S .  A .  ( 2 0 1 9 ,  M a r c h  6 ) .  S A 8 0 0 0 ®  S t a n d a r d .  O p g e h a a l d  v a n  S o c i a l   
 A c c o u n t a b i l i t y  I n t e r n a t i o n a l :  h t t p : / / w w w . s a - i n t l . o r g / i n d e x . c f m ? f u s e a c t i o n = P a  
 g e . V i e w P a g e & P a g e I D = 1 6 8 9
K i l i m D e n i m .  ( 2 0 1 9 ,  M a r c h  3 ) .  S u s t a i n a b i l i t y .  O p g e h a a l d  v a n  K i l i m :  
 h t t p : / / k i l i m d e n i m . c o m / s u s t a i n a b i l i t y /
L . E . A . F .  ( 2 0 1 9 ,  M a r c h  2 0 ) .  O E  1 0 0  a n d  B l e n d e d  S t a n d a r d .  O p g e h a a l d  v a n  L . E . A . F . :   
 h t t p : / / l e a f c e r t i fi e d . o r g / t h i r d - p a r t y - c e r t i fi c a t i o n / e n v i r o n m e n  t a l - c e r t i fi c a ti 
 o n s / o e - 1 0 0 - a n d - b l e n d e d - s t a n d a r d s
N a t i o n s ,  U .  ( 2 0 1 9 ,  M a r c h  2 0 ) .  S u s t a i n a b l e  D e v e l o p m e n t  G o a l s .  O p g e h a a l d  v a n  S u s  
 t a i n a b l e  D e v e l o p m e n t  G o a l s  K n o w l e d g e  P l a t f o r m :  h t t p s : / / s u s t a i n a b l e d e v e l o p  
 m e n t . u n . o r g / ? m e n u = 1 3 0 0
N e d e r l a n d ,  M .  ( 2 0 1 9 ,  M a r c h  6 ) .  O n d e r n e m e n  m e t  i m p a c t .  O p g e h a a l d  v a n  M V O  N e d e r  
 l a n d :  h t t p s : / / m v o n e d e r l a n d . n l / b s c i
O E K O - T e x .  ( 2 0 1 9 ,  M a r c h  2 0 ) .  C e r t i fi c a t i o n s .  O p g e h a a l d  v a n  O E K O - T e x :  h t t p s : / / w  
 w w . o e k o - t e x . c o m / e n / b u s i n e s s / c e r t i fi c a t i o n s _ a n d _ s e r v i      
 c e s / o t s _ 1 0 0 / o t s _ 1 0 0 _ c e r t i fi c a t i o n / o t s _ 1 0 0 _ c e r t i fi c a t i o n . x h t m l
O r t a .  ( 2 0 1 9 ,  M a r c h  6 ) .  A b o u t  U s .  O p g e h a a l d  v a n  O r t a :  
 h t t p : / / o r t a a n a d o l u . c o m
O r t a .  ( 2 0 1 9 ,  M a r c h  6 ) .  C e r t i fi c a t e s .  O p g e h a a l d  v a n  O r t a :  
 h t t p : / / o r t a a n a d o l u . c o m / T R / c e r t i fi c a t e s
O r t a .  ( 2 0 1 9 ,  M a r c h  6 ) .  S u s t a i n a i b i l i t y ,  V e g a n  D e n i m .  O p g e h a a l d  v a n  O r t a :  h t t p : / / o r t  
 a a n a d o l u . c o m / T R / s u s t a i n a b i l i t y / 1 4 / V e g a n % 2 0 D e n i m
R i j k s o v e r h e i d .  ( 2 0 1 9 ,  M a r c h  2 0 ) .  R e a c h .  O p g e h a a l d  v a n  R i j k s o v e r h e i d :  
 h t t p s : / / w w w . r i j k s o v e r h e i d . n l / o n d e r w e r p e n / g e v a a r l i j k e - s t o f     
 f e n / v r a a g - e n - a n t w o o r d / w a t - i s - r e a c h
R O Y O .  ( 2 0 1 9 ,  M a r c h  2 5 ) .  A b o u t  U s .  O p g e h a a l d  v a n  R O Y O  :  
 h t t p : / / w w w . t e j i d o s r o y o . c o m /
S E D E X .  ( 2 0 1 9 ,  M a r c h  1 0 ) .  S M E T A  A u d i t .  O p g e h a a l d  v a n  S E D E X :  
 h t t p s : / / w w w . s e d e x g l o b a l . c o m / s m e t a - a u d i t /
S T A N D A R D ,  G .  O .  ( 2 0 1 9 ,  M a r c h  2 0 ) .  A b o u t  U s .  O p g e h a a l d  v a n  G L O B A L  O R G A N I C   
 T E X T I L E  S T A N D A R D :  h t t p s : / / w w w . g l o b a l - s t a n d a r d . o r g / a b o u t - u s . h t m l
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THANK YOU!

D o  y o u  w a n t  t o  k n o w  m o r e ?
I f  y o u  h a v e  a n y  q u e s t i o n s  r e g a r d i n g  o u r  s u s t a i n a b l e
 j o u r n e y ,  w h i c h  a r e  n o t  a n s w e r e d  i n  t h i s  r e p o r t ,  f e e l  f r e e  

t o  c o n t a c t  u s !

C o n t a c t  M a r g r e e t h  D r o n k e r t  a t  
m a r g r e e t h @ k i n g s o fi n d i g o . c o m


